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អភិបាលកិច្ច និងការប្រតិបត្តិប្រកបដោយ 
វិជ្ជាជីវៈន្រអង្គការមិនម្រនរដ្ឋាភិបាល 

ឯកសារមគ្គទេសក៍សមេប់បេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេដេលមាន
លក្ខណៈស្ម័គេចិត្តសមេប់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល 

នៅក្នុងបេទេសកម្ពុជា
មានបេសិទ្ធភាពចាប់ពីថ្ងេទី ១៦ ខេ ធ្នូ ឆ្នាំ ២០១០  



ម ា ត ិ ក ា

ពាកេយបំពេួញ  និងពាកេយកាត់            ១
អារម្ភកថា             ២
សេចក្តីផ្តើមនេកំណេឯកសារថ្មី           ៤
តើ កេម បទដ្ឋានអបេបបរមា និងបេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេមានបេវត្តិយ៉ាងដូចម្តេចខ្លះ ?     ៥ 
តើអ្វីជាគោលបំណងនេកេម ?          ៥
តើកេមបង្កើតទេបើងសំរាប់អ្នកណាខ្លះ?            ៥
តើមានអ្វីខ្លះនៅក្នុងកេមនិងបទដ្ឋានអបេបបរមា?         ៥
តើបេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេដំណើរការយ៉ាងដូចម្តេច  និងតើបទដ្ឋានតេូវបានផ្ទៀងផ្ទាត់យ៉ាងដូចម្តេច?    ៦
តើដំណើរទាំងនេះមានអ្វីខ្លះ ហើយអ្នកណាខ្លះតេូវចូលរួមក្នុងការវាយតម្លេពាកេយសុំវិញ្ញាបនបតេ?    ៧

បទដ្ឋានអបេបបរមា សេចក្តីណេនាំ និងសូចនាករ         ១១
១. ទសេសនវិស័យ បេសកម្ម និងគុណតម្លេ          ១២
២. អភិបាលកិច្ច             ១៤
៣. សម្ព័ន្ធភាព និងការទំនាក់ទំនង          ១  ៨
៤. ការគេប់គេងហិរញ្ញវត្ថុ           ២១
៥. គណនេយេយភាព និងតមា្លាភាព          ២២
៦. ការធានាគុណភាព           ២៥
៧. ការគេប់គេងធនធានមនុសេស          ២៦

បញ្ជីឧបសម្ព័ន្ធ:             ២៨
ឧបសម្ព័ន្ធ ១ : កេមគោលការណ៍ជាសីលធម៌          ២៩
ឧបសម្ព័ន្ធ ២: កេមសីលធម៌ដើមសមេប់ សមាគម អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និង អង្គការមហាជន នៅក្នុងបេទេសកម្ពុជា: ៣០
ឧបសម្ព័ន្ធ ៣ : បុរេលក្ខខណ្ឌតមេូវដើមេបីពិចាណារមុនការដក់ពាកេយ       ៣២
ឧបសម្ព័ន្ធ ៤ : តារាងលំហូរនេដំណើរការវិញ្ញាបនបតេ        ៣៣
ឧបសម្ព័ន ៥ : តារាងលំហូរសកម្មភាពចុះវាយតម្លេនៅមូលដ្ឋាន       ៣៤

បញ្ជីឯកសារដេលតេូវផ្ញើមក           ៣៥
សំណើសុំការពិនិតេយចុងកេយ           ៣៦
ពាកេយសុំ             ៣៧



ពាក្រយបំព្រួញ និងពាក្រយកាត់

CCC   គណៈកមា្មាធិការសហបេតិបត្តិការដើមេបីកម្ពុជា
CNGO   អង្គការដេលបានទទួលវិញ្ញាបនបតេ
GPP    គមេងបេតិបត្តិល្អនេអង្គការមិនមេន 
    រដ្ឋាភិ បាល/អភិបាលកិច្ច និងការបេតិបត្តិ
    បេកបដោយវិជា្ជាជីវៈនេអង្គការមិនមេន
    រដ្ឋាភិ បាល
KICPAA   វិទេយាសា្ថានគណនេយេយករជំនាញ     
    និងសវនករកម្ពុជា
NCCC   គណៈកមា្មាធិការអនុម័តការអនុវត្តកេមនេ
    អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល
NGO   អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល  
PA    ការវាយតំលេបុគ្គលិក
VCS    បេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេដេលមានលក្ខណៈស្ម័គេចិត្ត
WG    កេុមការងរតេួតពិនិតេយគុណភាពឯកសារ

១



មិត្តនិងសហការីជាទីរាប់អាន 

ចាប់តាំងពីឆ្នាំ ១៩៩៥ ដេលគណៈកមា្មាធិការបេតិបត្តិនេគណៈកមា្មាធិការសហបេតិបត្តិការដើមេបីកម្ពុជាបាន
ពេង ជាដំបូងនូវកេមសីលធម៌ដើម សមេប់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងអង្គការមហាជននៅក្នុងបេទេសកម្ពុជា 
គណៈកមា្មាធិការសហបេតិបត្តិការដើមេបីកម្ពុជា បាននឹងកំពុងបំពេញតួនាទីជាអ្នកតេួសតេយផ្លូវនេគណនេយេយភាព 
និងអភិបាលកិច្ចល្អសមេប់ អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនៅកម្ពុជា។ គមេងបេតិបត្តិល្អនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល 
ដេលតេូវបានបង្កើត ឡើងក្នុងឆ្នាំ២០០៤ បានបន្តការកសាងលើមូលដ្ឋានដេលបានសា្ថាបនាដោយកេមសីលធម៌ដើម 
ហើយនៅពេលនេះបានទទួលការគាំទេយ៉ាងទូលំទូលាយតាមរយៈមជេឈដ្ឋានសហគមន៍     អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល
ទាំងនៅក្នុងបេទេសកម្ពុជា និងអន្តរជាតិ ថាជាបេព័ន្ធមួយក្នុងចំណោមបេព័ន្ធស្វ័យបញ្ញត្តិមានតេពីរគត់ដេល
ដំណើរការនៅអាសុីអាគ្នេយ៍។ 

ឯកសារមគ្គុទេសក៍សមេប់ការអនុវត្តបេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេ ដេលមានលក្ខណៈស្ម័គេចិត្តនេះ រួមមានព័ត៌មានស្តីពីសាវតា 
និងគោលបំណងនេកេម និងបេព័ន្ធផ្តល់វិញ្ញាបនបតេ ផ្តល់ព័ត៌មាន ពិសា្តារអំពីសេចក្តីណេនាំ និងសូចនាករនានាដេល
តេូវបានបេើដើមេបីវាយតម្លេពាកេយស្នើសុំ និងបង្ហាញជំហាននីមួយៗនេកិច្ចដំណើរការដក់ពាកេយនៅក្នុងសៀវភៅពេញ
លេញមួយ ។ 

មាគា៌ឆ្ពោះទៅមុខតេមួយគត់សមេប់វិស័យអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនៅកម្ពុជា គឺការបេកាន់យកគណនេយេយភាព
ហើយសៀវភៅនេះ ផ្តល់នូវជំហានជាមូលដ្ឋាននានាសមេប់ឱេយអង្គការមិនមេន   រដ្ឋាភិបាលបេកាន់យកដើមេបីបង្ហាញ
ថាពួកគេធ្វើបេតិបត្តិការបេកបដោយសីលធម៌និងសុចរឹតភាព។ 

បន្ថេមលើការពងេឹងរចនាសម្ព័ន្ធផ្ទេក្នុងនិងកិច្ចបេតិបត្តិការ ស្វ័យបញ្ញត្តិអាចជួយកសាងពីសាធារណៈជន មកលើ
សហគមន៍អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល។ ការប្តេជា្ញាជាសាធារណៈចំពោះគោលការណ៍មាតេដ្ឋាន និងបទដ្ឋាន 
ដ៏ចេបាស់លាស់ ផ្តល់ជូនអ្នកទទួលផលអ្នកគាំទេ ដេគូរផ្តល់ជំនួយ និងសាធារណជនទូទៅ នូវរង្វាស់មួយដេល 
អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល អាចបេើសមេប់វាស់ការងររបស់ខ្លួន។ លើសពីនេះទៀត ស្វ័យបញ្ញត្តិអាចជួយកាត់ 
បន្ថយការខូចកេរ្តិ៍ឈ្មាះ ចំពោះវិស័យអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល ដេលបណា្តាលមកពីឥរិយបថមិនតេឹមតេូវនិង 
គា្មានគណនេយ្ យភាពរបស់អង្គការមួយចំនួនតូច ។ វាក៏ជួយផងដេរឱេយមានការចូលរួមពីអង្គការ ឬវិស័យអង្គការ
មិនមេនរដ្ឋាភិបាលទាំងមូលអាចបង្ហាញភាពអាចទុកចិត្តបាននិងភាពបេកបដោយវិជា្ជាជីវៈ ចំពោះដេគូរផ្តល់ជំនួយ 
និងសាធារណជនទូទៅ។ 

គណៈកមា្មាធិការសហបេតិបត្តិការដើមេបីកម្ពុជា មានមោទនភាពក្នុងការអនុវត្តគមេងបេតិបត្តិល្អសមេប់ អង្គការ 
មិនមេនរដ្ឋាភិបាល ដេលគមេងនេះ តេូវបានបញ្ចប់ដំណាក់កាលជាគមេង ហើយវាតេូវបានវិវត្តទៅជា 
អភិបាលកិច្ច និងការបេតិបត្តិបេកបដោយវិជា្ជាជីវៈនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល។ 

គណៈកមា្មាធិការ    សហបេតិបត្តិការដើមេបីកម្ពុជា ដោយមានការជួយគាំទេពីសមាជិករបស់យើង ដេគូរផ្តល់ជំនួយ 
និងអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល នឹងបន្តខិតខំថេរកេសានិងបង្កើន កិត្តិនាមវិស័យនេះ ដោយពងេឹងជាបន្តទៀតនូវអភិបាល
កិច្ចរួម និងដើរតួនាទីជាគំរូនៅក្នុងការបំពេញឱេយបាននូវបទដ្ឋានគណនេយេយភាពដ៏ខ្ពស់។  

លន់ បូរិទ្ធី
នាយកបេតិបត្តិ
គណៈកមា្មាធិការសហបេតិបត្តិការដើមេបីកម្ពុជា

អារម្ភកថា

២



អារម្ភកថា

ស្រចក្តីផ្ដើមន្រកំណ្រឯកសារថ្មី

អង្គការគណៈកមា្មាធិការសហបេតិបត្តិការដើមេបីកម្ពុជា (CCC) មានកិត្តិយសសូមបង្ហាញកូន សៀវភៅនេះ 
ជូនដល់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលដេលចាប់អារម្មណ៍ទាំងអស់នៅកម្ពុជា ដេលមានបំណងជមេុញវិជា្ជាជីវៈ និង
ការបេតិបត្តិល្អនៅក្នុងអង្គការរបស់ខ្លួន។ កូនសៀវភៅនេះចេបាច់បញ្ចូលគា្នាជាសៀវភៅតេមួយ នូវឯកសារបច្ចុបេបន្ន
ភាពសំខាន់ពីរបស់គមេងបេតិបត្តិល្អនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល ពោលគឺកេមនេគោលការណ៍ជាសីលធម៌ និង
បទដ្ឋានអបេបបរមាសមេប់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនៅ ក្នុងបេទេសកម្ពុជា (ការកេសមេួលចុះថ្ងេ ទី១០ ខេសីហា 
ឆ្នាំ២០០៧) និងគោលការណ៍ណេនាំសមេប់អនុវត្តកេមអង្គការ មិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងបេព័ន្ធផ្តល់វិញ្ញាបនបតេ 
ដេលមានលក្ខណៈស្ម័គេចិត្ត (ឯកសារកំណេទី២ ខេឧសភា ឆ្នាំ២០០៨)។

កូនសៀវភៅកំណេថ្មីនេះ តេូវបានរៀបចំដោយសមាជិកកេុមការងរអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល(កេុមការងរ) ដោយ
មានការពិគេះយោបល់ជាមួយសហគមន៍អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងភាគីពាក់ព័ន្ធ ផេសេងទៀត។ កូនសៀវភៅនេះ 
មានដក់បញ្ចូលបេវត្តិអំពីរបៀបដេលកេមសីលធម៌ បទដ្ឋានអបេបបរមា និងបេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេតេូវបានបង្កើតឡើ
ង។ កូនសៀវភៅនេះក៏កំណត់យ៉ាងចេបាស់នូវសេចក្តីណេនាំ និងសូចនាករ នានានេបទដ្ឋាននីមួយៗផងដេរ។ 
បទដ្ឋានមួយចំនួន ជាពិសេសនៅក្នុងផ្នេកសំខាន់ៗនេផ្នេក អភិបាលកិច្ច សម្ព័ន្ធភាពនិងទំនាក់ទំនង តេូវបាន
កេសមេួលឡើងវិញនៅឆ្នាំ២០១០។ 

គោលបំណងន្រកូនសៀវភៅន្រះគឺដើម្របីៈ

គាំទេដល់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល ដេលចាប់អារម្មណ៍ចង់កា្លាយខ្លួនជាអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលគំរូដោយមាន
ការបេតិបត្តិរបស់អង្គការល្អ និងមានបំណងចូលរួមក្នុងបេព័ន្ធផ្តល់វិញ្ញាបនបតេរបស់ អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល ។  
កូនសៀវភៅនេះសំដៅជួយអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលក្នុងការរៀបចំគោលនយោបាយ និងការបេតិបត្តិរបស់អង្គការ
ខ្លួន ដើមេបីដក់ឱេយអនុវត្តតាមកេមនេគោលការណ៍ជាសីលធម៌ និងដើមេបីបំពេញតាមបទដ្ឋាន អបេបបរមា សមេប់
អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនៅក្នុងបេទេសកម្ពុជា។

បេើជាសេចក្តីណេនាំមួយសមេប់បុគ្គលិកនេបេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេ កេុមការងរគណៈកមា្មាធិការផ្តល់វិញ្ញាបនបតេរបស់
អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងអង្គការផេសេងៗទៀតសមេប់ពិនិតេយ  មើលឯកសារ ទាំងឡាយដេលតេូវបាន ដក់
ដោយអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនិងសមេប់ណេនាំដល់ការចុះពិនិតេយ ជាក់ស្តេង ដើមេបីវាយតម្លេលើកមេឹតនេ
ការបេតិបត្តិដេលសេបតាមកេមនេបេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេដេលមានលក្ខណៈស្ម័គេចិត្ត។

បំពេញមុខងរជាមគ្គុទេសក៍ជាបេចាំមួយសមេប់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលទទួលបាន វិញ្ញាបនបតេ 
ដេលស្ថិតក្នុងការខិតខំរបស់ខ្លួន ដើមេបីរកេសាការបេកាន់ខា្ជាប់នូវបទដ្ឋានអបេបបរមា។

១

២
៣

៣



គមេងបេតិបត្តិល្អរបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល សូមថ្លេងអំណរគុណដល់ សមាជិកកេុមការងរ 
សមាជិកគណៈកមា្មាធិការអនុម័តការអនុវត្តកេម នេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល ដេលទទួលបានវិញ្ញាបនបតេ 
សហគមន៍អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងភាគីពាក់ព័ន្ធផេសេងៗទៀតដេលបានរួមវិភាគទានដល់ឯកសារនេះ។

តើ ក្រមបទដ្ឋានអប្របបរម និងប្រព័ន្ធវិញ្ញាបនបត្រមនប្រវត្តិយ៉ាងដូចម្ដ្រចខ្លះ?

កេមនេគោលការណ៍ជាសីលធម៌ និងបទដ្ឋានអបេបបរមាសមេប់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល នៅក្នុងបេទសកម្ពុជា
កសាងលើមូលដ្ឋាននានា ដេលតេូវបានចាប់ផ្តើមឡើងជាមួយនឹង កេមសីលធម៌ ដើមសមេប់អង្គការមិនមេន
រដ្ឋាភិបាល  និងអង្គការមហាជននៅក្នុងបេទេសកម្ពុជា។  

ឯកសារដំបូងនេកេមសីលធម៌សមេប់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងអង្គការមហាជននៅក្នុងបេទេសកម្ពុជាតេូវបាន
ពេងឡើងជាភាសាអង់គ្លេសដោយ សមាជិកគណៈកមា្មាធិការបេតិបត្តិ នេគណៈកមា្មាធិការសហបេតិបត្តិការដើមេបី
កម្ពុជា (CCC) កាលពីឆ្នាំ ១៩៩៥។ 

បនា្ទាប់មកកេមនេះតេូវបានបកបេជាភាសាខ្មេរ ដោយសហព័ន្ធពន្លឺខ្មេរ ដេលជាអង្គការនៅក្នុងចំណោម នេអង្គការ
មិនមេនរដ្ឋាភិបាលនៅកម្ពុជា និងតេូវបានផេសព្វផេសាយនៅក្នុងចំណោមអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលកម្ពុជានានា។ 
អង្គការពន្លឺខ្មេរតេូវបានជំនួសដោយអង្គការសា្តារកម្ពុជា។  ដោយមានកិច្ចសហបេតិបត្តិការណ៍ជាមួយអង្គការសា្តារ
កម្ពុជា កេមសីលធម៌នេះតេូវបានពិនិតេយមើលនិងកេសមេួលឡើងវិញ។ អង្គការសា្តារកម្ពុជាបានបន្តផេសព្វផេសាយ
កេមសីលធម៌សមេប់ អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនិងអង្គការមហាជននៅក្នុងបេទេសកម្ពុជា នៅឆ្នាំបន្តបនា្ទាប់មក។ 

ក្នុងឆ្នាំ ២០០៤ ដោយសហការណ៍ជាមួយអង្គការសា្តារកម្ពុជា គមេងបេតិបត្តិល្អនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល 
(NGO GPP) នេគណៈកមា្មាធិការសហបេតិបត្តិការដើមេបីកម្ពុជាបានចាប់ផ្តើមជួយសមេួលការពិនិតេយមើលកេម
សីលធម៌ សមេប់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងអង្គការមហាជននៅកម្ពុជា។  គមេងបេតិបត្តិល្អសាកលេបងមាន
បំណងឈានមួយជំហានថេមទៀត ដើមេបីផ្តល់ជំហានជាក់ស្តេងនានាអំពីរបៀបដក់ឱេយអនុវត្តជាក់ស្តេងនូវ
គោលការណ៍ទាំងបេំបួននេកេមនេះ និងបង្កើតបទដ្ឋានអបេបបរមាមួយចំនួនតាមរយៈការពិគេះយោបល់ជាមួយ
សហគមន៍អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលទូទាំង បេទេសកម្ពុជា។ 

ចាប់ពីឆ្នាំ ២០០៤-២០០៧ ការពិគេះយោបល់ និងការកេសមេួលជាចេើនលើកតេូវបានធ្វើឡើងហើយ 
ឯកសារកេសមេួលលើកទី១០ តេូវបានបញ្ចប់នៅខេសីហា ឆ្នាំ២០០៧។ ឯកសារនេះតេូវបានដក់ ឈ្មាះជាផ្លូវការ
ថា កេមនេគោលការណ៍ជាសីលធម៌ និងបទដ្ឋានអបេបបរមាសមេប់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនៅក្នុងបេទេស
កម្ពុជា។  បេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេសាកលេបងមួយ  ក៏តេូវបានបង្កើតឡើងផងដេរនៅក្នុងឆ្នាំ ២០០៧។ បេព័ន្ធ
វិញ្ញាបនបតេនេះពាក់ព័ន្ធទៅនឹងការបង្កើតឱេយមាន សេចក្តីណេនាំនិងសូចនាករនានាសមេប់បទដ្ឋានអបេបបរមា
នីមួយៗ ឧបករណ៍និងបញ្ជីផ្ទៀងផ្ទាត់មួយសមេប់ការ បេមូលទិន្នន័យ ការបង្កើត កេុមការងរដើមេបីធ្វើការពិនិតេយមើល
ឯកសារ ការជួបបេជុំរបស់គណៈកមា្មាធិការអនុម័តកេមរបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល ដើមេបីពិនិតេយមើល
របកគំហើញដេលបានមកពីការវាយតម្លេនៅមូលដ្ឋាន និងការផ្តល់វិញ្ញាបនបតេ។ បនា្ទាប់មកនៅក្នុងដំណាក់
កាលទីពីររបស់ខ្លួន គមេងបេតិបត្តិល្អនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលបានបំពេញមុខងរជាលេខាធិការដ្ឋាន និងបាន
អនុវត្តផងដេរនូវការពិនិតេយមើលជាក់ស្តេងនៅមូលដ្ឋាន។ វិញ្ញាបនបតេដេលមានសុពលភាពសមេប់រយៈពេលបីឆ្នាំ 
តេូវបានផ្តល់ជូនអង្គការមិនមេន រដ្ឋាភិបាលចំនួនពីរក្នុងឆ្នាំ ២០០៧។

គមេងបេតិបត្តិល្អនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវបានបញ្ចប់ដំណាក់កាលចុងកេយ របស់ខ្លួននៅក្នុងខេ ធ្នូ ឆ្នាំ 
២០១០ ហើយនៅឆ្នាំ ២០១១ វាបានបន្តការទទួលយកនូវឈ្មាះថ្មីមួយទៀតថា ”អភិបាលកិច្ច និង
ការបេតិបត្តិបេកបដោយវិជា្ជាជីវៈនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល” ។ បេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេ   ដេលមានលក្ខណៈស្ម័គេចិត្ត 
នឹងបន្តការដឹកនាំដោយ អភិបាលកិច្ច និងការបេតិបត្តិបេកបដោយវិជា្ជាជីវៈនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល។

 ក្រមបទដ្ឋាន

៤



តើក្រម និងបទដ្ឋានមនគោលបំណងអ្វីខ្លះ?

កេមនេគោលការណ៍ជាសីលធម៌ និងបទដ្ឋានអបេបបរមាសមេប់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនៅកម្ពុជា សំដៅរកេសា និង
លើកកម្ពស់បទដ្ឋាននេការបេតិបត្តិល្អរបស់អង្គការនៅក្នុងសហគមន៍អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលទាំងមូល។  កេមនេះ 
ក៏សំដៅធានាផងដេរនូវទំនុកចិត្តជាសាធារណៈលើសុច្ចរឹតភាពរបស់បុគ្គល និងអង្គការទាំងឡាយដេលបង្កើតឡើងនូវ
វិស័យ អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងបេសិទ្ធភាពនេកម្មវិធីនានារបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល។គោលការណ៍
ទាំងនេះ គឺផ្អេកលើគុណតម្លេខាងសីលធម៌និងចរិយមាយទដេលតេូវបានចាត់ទុកថាសំខាន់នៅទូទាំងបេទេស
កម្ពុជា ដោយចេបាច់បញ្ចូលគា្នាជាមួយបទដ្ឋាននេការបេតិបត្តិល្អរបស់អង្គការ (ទាំងក្នុងបេទេសនិង
ពិភពលោក)។ កេបខណ្ឌគណនេយេយភាពនេះទាញយកភាពខា្លាំងពីចំណេះដឹង និងតេូវបានអភិវឌេឍក្នុងពិភពលោកផង 
និងបរិបទសង្គម ពិសេសបេទេសកម្ពុជា។

កេមនេគោលការណ៍ជាសីលធម៌ និងបទដ្ឋានអបេបបរមាសមេប់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល នៅក្នុងបេទេសកម្ពុជា ស
ម្តេងនូវទសេសនវិស័យរួមមួយអំពីគោលការណ៍ និងបទដ្ឋានបេតិបត្តិល្អដេលណេនាំដល់ ការងររបស់អង្គការ
មិនមេនរដ្ឋាភិបាល។  ហេតុដូច្នេះកេមនិងបទដ្ឋាន គឺជាឧបករណ៍សមេប់ធ្វើឱេយអង្គការមានការផ្លាស់ប្តូរ។ 

តើក្រមន្រះសម្រប់អ្នកណាខ្លះ?

កេមនេគោលការណ៍សីលធម៌ និងបទដ្ឋានអបេបបរមាសមេប់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនៅកម្ពុជា គឺសមេប់អង្គការ
មិនមេនរដ្ឋាភិបាលណាដេលចាប់អារម្មណ៍ (អង្គការក្នុងសេុកឬអន្តរជាតិ) ដេលបានចុះបញ្ជីជាមួយកេសួងពាក់ព័ន្ធ
នានា ហើយអង្គការនោះមានដំណើរការយ៉ាងតិចបំផុតបីឆ្នាំ។

កេមនេះមានលក្ខណៈស្ម័គេចិត្ត ហើយតេូវបានបង្កើតឡើងយ៉ាងសមេិតសមេំងសមេប់វិស័យអង្គការមិន
មេនរដ្ឋាភិបាល។ ហេតុដូច្នេះការបេកាន់ខា្ជាប់នូវគោលការណ៍នេះ គឺអាសេ័យលើការប្តេជា្ញារបស់ថា្នាក់ដឹកនាំ 
និងបុគ្គលិករបស់អង្គការ។ ការដក់ពាកេយសុំវិញ្ញាបនបតេក៏មាន លក្ខណៈស្ម័គេចិត្តដូចគា្នាដេរ ហើយវាមិនមេនជា
លក្ខខ័ណ្ឌតមេូវមួយសមេប់ការចុះបញ្ជីរបស់រាជរដ្ឋាភិបាល ឬដើមេបីទទួលមូលនិធិពីដេគូផ្តល់ជំនួយទេ។ 

អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលដេលសមេចចិត្តទទួលយកកេមនេះ ឯកភាពសុខចិត្តទទួលខុសតេូវចំពោះគោលកាណ៍
សីលធម៌និងបទដ្ឋានអបេបបរមានៅក្នុងកេមនេះ។ កេមនេះតេូវបានទទួលសា្គាល់ថា អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលជាចេើន
នឹងមានគោលនយោបាយ និងអនុវត្តការបេតិបត្តិទាំងឡាយដេល សេបទៅតាមបទដ្ឋានអបេបបរមា ហើយការដក់
ពាកេយសមេប់បេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេផ្តល់នូវភស្តុតាងក៏ដូចជា ការបញ្ជាក់បេកបដោយឯករាជេយទៅលើចំណុចនេះ។

 តើមនអ្វីខ្លះនៅក្នុងក្រម និងបទដ្ឋានអប្របបរម?

គោលការណ៍ជាសីលធម៌ គឺជាមូលដ្ឋានគេឹះសមេប់កេមនេគោលការណ៍ជាសីលធម៌ និងបទដ្ឋានអបេបបរមា សមេប់
អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនៅក្នុងបេទេសកម្ពុជា និងដោយឈរលើគុណតម្លេស្នូលរបស់អង្គការៈ

- កិច្ចសហបេតិបត្តិការ
- សេចក្តីគោរព និងសមធម៌ក្នុងការទំនាក់ទំនង
- គុណភាព
- បេសិទ្ធភាព
- ភាពបើកចំហរ

គោលការណ៍ចំនួនបេំបួន (៩) តេូវបានចេងនៅក្នុងកេមនេះ (ឧបសម្ព័ន្ធ១)។ គោលការណ៍ទាំងនេះសំដៅណេនាំ 
ដល់ការបេតិបត្តិបេកបដោយវិជា្ជាជីវៈនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលដើមេបី   ផ្តល់ព័ត៌មានដល់ភាគីពាក់ព័ន្ធនិង

 ក្រមបទដ្ឋាន

៥



សាធារណជនទូទៅអំពីគោលការណ៍ដេលពួកគេអាចរំពឹងថាតេូវបានលើកស្ទួយពី អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនានា។ 
បទដ្ឋានអបេបបរមាចំនួនម្ភេបេំមួយ (២៦) តេូវបានបង្កើតឡើង និងតេូវបានផ្តល់ជូនជាជំហាន ជាក់ស្តេង  
ដេលអធិបេបាយអំពីរបៀបដេលអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលគបេបីធ្វើសកម្មភាពបេកបដោយសីលធម៌ និង 
គណនេយេយភាពនៅក្នុងអភិបាលកិច្ច ការគេប់គេងអង្គការ និងកម្មវិធីរបស់ពួកគេ។ បទដ្ឋាននីមួយៗមានការកំណត់
នូវភាពទាក់ទងគា្នា រវាងសេចក្តីណេនាំនិងសូចនាករទាំងឡាយ។ បទដ្ឋានអបេបបរមាគេបដណ្តប់លើផ្នេកសំខាន់ៗ
ចំនួនបេំពីរដូចខាងកេមនេះ:

- ទសេសនវិស័យ បេសកកម្ម និងគុណតម្លេ
- អភិបាលកិច្ច
- សម្ព័ន្ធភាព
- ការគេប់គេងហិរញ្ញវត្ថុ
- គណនេយេយភាព និងតមា្លាភាព
- ការធានាគុណភាព
- ការគេប់គេងធនធានមនុសេស

អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលទាំងឡាយដេលចូលរួមក្នុងបេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេ តេូវតេគោរពតាមចេបាប់រដ្ឋដេលមាន
ជាធរមាន ហើយកេមនេគោលការណ៍ជាសីលធម៌ និងបទដ្ឋានអបេបបរមាសមេប់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនៅកម្ពុជា 
ជាមូលដ្ឋានគេឹះនេការអនុវត្ត។

តើប្រព័ន្ធវិញ្ញាបនបត្រដំណើរការយ៉ាងដូចម្ដ្រច និងតើបទដ្ឋានត្រូវបានផ្ទៀងផ្ទាត់
យ៉ាង ដូចម្ដ្រច?

ចាប់តាំងពីពាក់កណា្តាលឆ្នាំ ២០០៧ មកបេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេមួយតេូវបានបង្កើតឡើង។   សេចក្តីណេនាំ
សមេប់ការដក់ពាកេយតេូវបានរៀបចំឡើង (សូមមើលឯកសារបន្ថេមពី គមេងបេតិបត្តិល្អនេអង្គការមិនមេន
រដ្ឋាភិបាល) ហើយបុរេល័ក្ខខ័ណ្ឌតមេូវមួយចំនួនតេូវបានផេសព្វផេសាយ។ អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល ដេលមាន
បំណងដក់ពាកេយដំបូងតេូវពិនិតេយមើលបុរេលក្ខខ័ណ្ឌតមេូវដើមេបីសមេចចិត្តថា តើពួកគេមានអាទិភាពដក់ពាក្
យសុំឬទេ។ បនា្ទាប់មក ពត៌មានលម្អិតស្តីពីបុរេលក្ខខ័ណ្ឌតមេូវ និងនីតិវិធីសមេប់ដក់ឯកសារនឹងតេូវបានផ្ញើរជូន
ទៅអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលដេលដក់ពាកេយ។ កេយមកអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល ដេលបានដក់ពាកេយបំពេ
ញតាមល័ក្ខខ័ណ្ឌតមេូវឯកសារទាំងនេះ តេូវបានផ្ញើរជូនទៅ គណៈកមា្មាធិការសហបេតិបត្តិការដើមេបីកម្ពុជា(CC
C) តាមទមេង់ និងលំដប់លំដោយដេលតេូវបានកំណត់។ ការពិនិតេយមើលលើឯកសារជាបឋមតេូវបានធ្វើដោយម
ន្តេីបេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេ របស់គមេងបេតិបត្តិល្អនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល។ បេសិនបើល័ក្ខខ័ណ្ឌតមេូវទាំងឡា
យតេូវបានបំពេញ បនា្ទាប់មកពាកេយសុំនោះតេូវបានពិនិតេយ មើលគុណភាពដោយកេុមការងរ។  ជំហានបនា្ទាប់ គឺជា
ការចុះពិនិតេយមើលជាក់ស្តេងនៅមូលដ្ឋាន។ កេយពីទទួលបានលទ្ធផលនេការចុះពិនិតេយជាក់ស្តេងនៅមូលដ្ឋាន 
លទ្ធផលនេះតេូវបានបង្ហាញជូនដល់ គណៈកមា្មាធិការអនុម័តការអនុវត្តកេមនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល ដេលទទួល
ខុសតេូវលើការពិនិតេយមើលជាចុងកេយ។ ការពិនិតេយនេះអាចនាំដល់ទាំងការផ្តល់វិញ្ញាបនបតេ ឬការផ្តល់អនុសាសន៍ 
ដើមេបីបំពេញបន្ថេមទៅលើបទដ្ឋានទាំងឡាយដេលតេូវបានបំពេញតេមួយផ្នេកប៉ុណោ្ណោះ។ អនុសាសន៍ទាំងនេះ 
ចាំបាច់តេូវឆ្លើយតបដោយអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល ដេលដក់ពាកេយស្ថិតនៅក្នុងរយៈពេលកំណត់ជាក់លាក់មួយ។ 
បេសិនបើ អនុសាសន៍ទាំងនេះមិនតេូវបានបំពេញនៅក្នុងរយៈពេល ១២ខេទេនោះ ដំណើរការនេការដក់ពាកេយសុំនឹង
តមេូវឱេយចាប់ផ្តើមឡើងវិញនូវការដក់ពាកេយសុំជាថ្មី (ដក់ពាកេយឡើងវិញ)។ 

បច្ចុបេបន្នវិញ្ញាបនបតេមានសុពលភាពរយៈពេលបីឆ្នាំ។ អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល ដេល ទទួលបានវិញ្ញាបនបតេតេូវ
បានតមេូវ ឱេយផ្ញើររបាយការណ៍បេចាំឆ្នាំនិងរបាយការណ៍សវនកម្មរៀងរាល់ឆ្នាំ  ក៏ដូចជាគោលនយោបាយថ្មីទាំងឡាយ 

 ក្រមបទដ្ឋាន

៦



ដេលពួកគេបានរៀបចំឡើង។ ការចុះពិនិតេយ តាមដនមើលនៅក្នុងអំឡុង ពេលទទួលបានវិញ្ញាបនបតេ
ក៏តេូវបានកំណត់ធ្វើផងដេរ ដើមេបីវាយតម្លេបញ្ហាបេឈម និងការអនុវត្តតាមបទដ្ឋាន។ បេសិនបើការតាម 
ដនតេូវបានបង្ហាញថា      អង្គការដេលកំពុងទទួលបានវិញ្ញាបនបតេបន្តរកេសា អនុវត្តនូវបទដ្ឋានដេលតមេូវ
ទាំងឡាយ ដើមេបីទទួលបានវិញ្ញាបនបតេ អង្គការទាំងនេះនឹងតេូវដក់ពាកេយសុំវិញ្ញាបនបតេឡើងវិញសមេប់ 
រយៈពេលបីឆ្នាំបន្តទៀត។ បើសិនការតាមដនបញ្ជាក់ចេបាស់ថា អង្គការដេលទទួលបាន វិញ្ញាបនបតេមិនរកេសាបាន
នូវបទដ្ឋានទាំងឡាយ មន្តេីបេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេនឹងធ្វើការជាមួយ គណៈកមា្មាធិការអនុម័តកេមនេអង្គការមិនមេន
រដ្ឋាភិបាលដើមេបីធ្វើការសុើបអង្កេតបន្ថេមទៀត ដើមេបីកំណត់រកថា តើអង្គការដេលទទួលបានវិញ្ញាបនបតេគួរតេូវគេដ
ក វិញ្ញាបនបតេដេរឬទេ។ ជំហាននានាចំពោះការដកវិញ្ញាបនបតេ      មិនទាន់តេូវបានបញ្ចប់នៅឡើយទេ ប៉ុន្តេ 
ជំហានទាំងនេះនឹងតេូវធ្វើឱេយសមសេប។

តើដំណើរទាំងន្រះមនអ្វីខ្លះ ហើយអ្នកណាខ្លះត្រូវចូលរួមក្នុងការវាយតម្ល្រពាក្រយសុំ 
វិញ្ញាបនបត្រ?

ការដក់ពាក្រយសុំវិញ្ញាបនបត្រ មនដំណើរការដូចខាងក្រមៈ

- បំពេញបុរេលក្ខខ័ណ្ឌតមេូវ ដើមេបីវាយតម្លេថាតើគួរដក់ពាកេយសុំឬទេ
- ដក់ពាកេយសុំភា្ជាប់ជាមួយនូវឯកសារតមេូវនានា
- ការពិនិតេយមើលគុណភាពឯកសារដោយកេុមការងរ 
- ការចុះវាយតម្លេមើលជាក់ស្តេងដល់ទីកន្លេងដេល អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតាំងនៅ ឬកំពុងអនុវត្តគមេង
- ការសមា្ភាសន៍ជាមួយភាគីពាក់ព័ន្ធបេំបេភេទៈ ជួបជាមួយបុគ្គលិករបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល (ឧទាហរណ៍ៈ 
  ការជួបនេះវាអាសេ័យទៅលើទំហំឬចំនួនបុគ្គលិករបស់អង្គការ គេប់ថា្នាក់ទាំងអស់ ពោលគឺថា្នាក់គេប់គេងនិង
  បុគ្គលិក គាំទេ) កេុមបេឹកេសាភិបាល អ្នកទទួលផល ដេគូ និងមា្ចាស់ជំនួយ។
- កមេងសំណួរអង្កេតសមេប់អ្នកផ្តល់ព័ត៌មាន/ភាគីពាក់ព័ន្ធ ដេលអាចមិនស្ថិតនៅបេទេសកម្ពុជា
- ការបង្ហាញរបាយការណ៍ និងអនុសាសន៍ជូនគណៈកមា្មាធិការអនុម័តការអនុវត្តកេមនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល 
(NCCC) 
- សេចក្តីសមេចចិត្ត និងអនុសាសន៍ចុងកេយពីគណៈកមា្មាធិការអនុម័តការអនុវត្តកេមនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល
- យោបល់កេលម្អជូនដល់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល ដេលបានដក់ពាកេយអំពីសា្ថានភាព 
  នេពាកេយសុំនិងអនុសាសន៍នានា

សមាជិកកេុមការងរ និងសមាជិកគណៈកមា្មាធិការអនុម័តការអនុវត្តកេមនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលមានល័ក្ខខ័ណ្ឌ
ការងរជាក់លាក់។ ពួកគេទាំងអស់គា្នាសុទ្ធតេធ្វើការជាអ្នកស្ម័គេចិត្ត ពួកគេបេកាសពីទំនាស់ផលបេយោជន៍ ដេល
អាចកើតឡើងហើយមិនទទួលបេក់កមេអ្វីឡើយ។ បញ្ជីសមាជិកកេុមការងរ និងសមាជិកគណៈកមា្មាធិការអនុម័ត
ការអនុវត្តកេមនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល បច្ចុបេបន្នតេូវបានដក់បញ្ចូលក្នុងកញ្ចប់ព័ត៌មានទូទៅនេគមេងបេតិបត្តិ
ល្អ។
ហេតុដូច្នេះគណៈកមា្មាធិការឯករាជេយចំនួនបីចូលរួមៈ កេុមការងរបេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេ    កេុមការងរតេួតពិនិតេយឯកសារ 
និងគណៈកមា្មាធិការ អនុមតិការអនុវត្តកេមរបស់អង្គការមិនមេន រដ្ឋាភិបាល។

បើសិនលោក-លោកសេីតេូវការពត៌មានបន្ថេមសូមទាក់ទង កេុមបេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេតាមរយៈពត៌មានលំអិតដេលបាន
ផ្តល់ជូន ឬ ក៏ចូលក្នុងគេហទំព័រៈ www.ccc-cambodia.org

 ក្រមបទដ្ឋាន
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គណនេយេយភាព 
គឺសំដៅលើការទទួលខុសតេូវចំពោះសកម្មភាពទាំងឡាយរបស់ខ្លួន ឬក៏ជាអ្នកតំណាងរបស់អង្គការខ្លួន ដើមេបីទទួល 
ខុសតេូវចំពោះសកម្មភាពទាំងឡាយរបស់អង្គការ។ ទទួលខុសតេូវចំពោះរាល់ភាគីពាក់ព័ន្ធសំខាន់ៗទាំងអស់អង្គការ
មួយតេូវដក់បញ្ចូលគា្នានូវតមា្លាភាព ការចូលរួម ការវាយតម្លេ យន្តការតវា៉ា និងការឆ្លើយតបនានាទៅក្នុងគោល
នយោបាយនីតិវិធីនិងការអនុវត្តទាំងឡាយនៅគេប់កំរិតនិងដំណាក់កាលនេការធ្វើសេចក្តីសមេចចិត្តនិងការអនុវត្ត
ទាំងអស់។

សវនកម្ម 
ជាការពិនិតេយផ្លូវការមួយលើសា្ថានភាពហិរញ្ញវត្ថុ ឬ គណនីរបស់បុគ្គលណាមា្នាក់ ឬរបស់អង្គការមួយ។ សវនកម្មអាច
រួមមានផងដេរនូវការពិនិតេយលើការបំពេញលក្ខខ័ណ្ឌនានា ចេបាប់ និងបទបញ្ញតិផេសេងៗ។ 

សវនកម្មរួម
ជាការពិនិតេយលើគេប់គណនី និងហិរញ្ញវត្ថុទាំងអស់រួមគា្នានៅពេលតេមួយ។

វិញ្ញាបនបតេ 
ជាដំណើរការនេការបញ្ជាក់ថា អង្គការមួយគោរពតាមលក្ខខ័ណ្ឌតមេូវឬបទដ្ឋានជាក់លាក់ទាំងឡាយ។

កេមនេគោលការណ៍ជាសីលធម៌
ជាឯកសារយោងនិងគោលការណ៍រួមមួយនេអង្គការនានា ដេលជួយបញ្ជាក់ពីបេសកកម្ម គុណតម្លេ 
និងគោលការណ៍របស់អង្គការ។ កេមជួយផេសារភា្ជាប់គុណតម្លេ គោលការណ៍ និងបេសកកម្មទាំងនេះទៅនឹងបទដ្ឋាន
នេការបេតិបត្តិល្អរបស់អង្គការ។ 

ទំនាស់ផលបេយោជន៍
ជាទំនាស់មួយរវាងផលបេយោជន៍ឯកជនរបស់បុគ្គលមា្នាក់ៗ និងកាតព្វកិច្ចនេវិជា្ជាជីវៈ  របស់គាត់។ ទំនាស់នេះអាច
មានមិនចាំបាច់ទាល់តេទាក់ទងនឹងរឿងលុយកាក់ទេ។ 

សីលធម៌
ជាកនេសាមនេគោលការណ៍សីលធម៌ ឬគុណតម្លេ។ 

សមធម៌
យុត្តិធម៌ ភាពមិនលំអៀង ឬភាពតេឹមតេូវ។

សមធម៌យេនឌ័រ
ផលបេយោជន៍តមេូវការនិងអាទិភាពផេសេងៗ រួមទាំងឧបសគ្កដេលបានជួបបេទះទាំងបុរសនិងស្តេី 
តេូវបានគេយកមកពិចារណា ការទទួលសា្គាល់ភាពផេសេងៗគា្នានេកេុមបុរសនិងស្តេីផេសេង ទៀត។ 

សមភាពយេនឌ័រ
សំដៅលើសិទ្ធិការទទួលខុសតេូវ និងឱកាសស្មើភាពគា្នារបស់បុរសនិងស្តេី កុមារានិងកុមារី។ សមភាព 
រវាងបុរសនិងស្តេី មាននៅពេលភេទទាំងពីរអាចចេករំលេកអំណាច និងឥទ្ធិពលទាំងពីរភេទនេះ មានឱកាសស្មើៗគា្នា
សមេប់ឯករាជេយភាពផ្នេកហិរញ្ញវត្ថុតាមរយៈការងរនិងការបង្កើតអាជីវកម្ម ពួកគេទទួលបានការអប់រំនិងឱកាសស្មើគា្នា

និយមន័យន្របច្ច្រកស័ព្ទៈ 
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ក្នុងការទទួលបាននូវសេចក្តីបេថា្នាផលបេយោជន៍ និងការបញ្ចេញទេពកោសលេយនានាផ្ទាល់ខ្លួន ចេករំលេក
ការទទួលខុសតេូវចំពោះកិច្ចការផ្ទះនិងការថេរកេសាកូនដោយមិនមានការបង្ខិតបង្ខំបំភិតបំភ័យនិងអំពើហឹងេសាផ្នេក
យេនឌ័រ ទាំងនៅកន្លេងធ្វើការ និងនៅផ្ទះ។  
 
គោលដៅ 
សេចក្តីថ្លេងមួយដេលរៀបរាប់ពីលទ្ធផលនេកម្មវិធីមួយ ដេលគេបេថា្នាចង់បានសមេប់រយៈពេលយូរអង្វេង។

អភិបាលកិច្ច
រចនាសម្ព័ន្ធ និងគោលនយោបាយរបស់អង្គការមួយសមេប់ការធ្វើសេចក្តីសមេចចិត្តដេលរួមមាន កេុមបេឹកេសាភិបាល 
បុគ្គលិកនិងភាគីពាក់ព័ន្ធផេសេងទៀត។ 

សូចនាករ
សញ្ញាឬកតា្តាជំនួស ដេលអាចសង្កេតមើលឃើញនេសា្ថានភាពឬការបេបេួលដេលសំដៅផ្តល់មធេយាបាយផ្ទៀងផ្ទាត់
អាចទុកចិត្តបានមួយថា តើបទដ្ឋាន ឬគោលការណ៍សំខាន់មួយ      តេូវបានគេបំពេញ ឬទេ។ 
តាមដេលអាចធ្វើទៅបាន សូចនាករ គួរតេអាចយកជាការបាន      ងយយល់ចេបាស់លាស់ និងអាចវាស់វេងបាន។

ការគេប់គេង 
ដំណើរការនេការធ្វើផេនការ ដឹកនាំ ចាត់ចេង និងមើលខុសតេូវលើមនុសេសនៅក្នុងកេុមមួយ ដើមេបីសមេចគោលដៅ។ 

បេសកកម្ម 
បេសកកម្មកំណត់ពីគោលបំណងស្នូលរបស់អង្គការ។ វាបង្ហាញថាហេតុអ្វីបានជាអង្គការមួយ កើតមានឡើង។ 

អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល    
អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល គឺជាអង្គភាពមួយដេលមានលក្ខណៈផ្លូវការមិនមេនជារដ្ឋ មិនស្វេងរកផលចំណេញ
សមេប់បុគ្គលដេលតេូវបានបង្កើតឡើង ដើមេបីសមេចនូវគោលបំណងរួមពិតបេកដ។

ការមិនស្វេងរកផលចំណេញ
អង្គការដេលមិនស្វេងរកផលចំណេញ ឬ “មិនដើមេបីបេក់ចំណេញ” គឺជាអង្គការដេលមានគោលបំណងសំខាន់
ដើមេបីបំរីបេយោជន៍សាធារណៈដោយមិនគិតពីការរកផលចំណេញទេបើយ។ 

គោលបំណង
ជាសេចក្តីថ្លេងមួយដេលអាចវាស់វេងបានអំពីលទ្ធផលចុងកេយដេលសេវាកម្ម ឬ កម្មវិធីមួយតេូវបានគេរំពឹង 
សមេចឱេយបាននៅក្នុងរយៈពេលមួយ គោលបំណងទាំងនេះតេូវផ្អេកទៅលើគោលដៅ គោលបំណងរបស់កម្មវិធី ឬ 
ក៏បេសកកម្មរួមរបស់អង្គការ។

គោលការណ៍
ជាសេចក្តីថ្លេង ឬកិច្ចពិពណ៌នាអំពីអ្វីដេលគួរធ្វើនឹងមិនគួរធ្វើ ដេលបានពិពណ៌នានៅក្នុងតួនាទី  លក្ខខន្តិកៈ ឬគោល
ការណ៍ណេនាំនានាសំរាប់ការបំពេញភារៈកិច្ច ដេលអភិបាលលើអាកបេបកិរិយរបស់មនុសេសមា្នាក់ៗ។

និយមន័យន្របច្ច្រកស័ព្ទៈ 

៩



គុណភាព 
ជាការបំពេញបានតាមការរំពឹងទុក ជាលទ្ធភាពនេផលិតផល ឬសេវាបំពេញបានតាមការរំពឹងទុក របស់មនុសេស ឬ
កេុមមនុសេសដេលជាអ្នកទទួលផលដោយផ្ទាល់ពីគមេងឬសេវា។ 

អ្នកពាក់ព័ន្ធ
បុគ្គលមា្នាក់ៗ ឬកេុមទាំងឡាយដេលមានឥទ្ធិពលទៅលើ ឬទទួលឥទ្ធិពលពីអង្គការ ឬ សកម្មភាពរបស់អង្គការ។
 
បទដ្ឋាន
សេចក្តីថ្លេងទាំងឡាយណាដេលពនេយល់ពីអ្វីដេលអង្គការគួរធ្វើ ដើមេបីឱេយមានការបេតិបត្តិល្អនៅក្នុងអង្គការ។ វាតេូវបានគេបេើបេស់ ដើមេបីវា
ស់ការបំពេញការងររបស់អង្គការ។ 

អបេបបរមា
គឺចំនួន ឬកំរិតតិចបំផុតដេលគេពេមទទួលយកបាន ឬអាចសមេចបាន។ 

និរន្តភាព
ជាលទ្ធភាពដេលអាចបន្តទៅអនាគត។ 

តមា្លាភាព
ភាពបើកចំហ និងឆន្ទៈទទួលយកការតេួតពិនិតេយជាសាធារណៈដេលកាត់បន្ថយ សមត្ថភាពរបស់អង្គការមួយ ដេល ពាក់ព័ន្ធនឹងការលួចបន្លំ 
ឬ ធ្វើអ្វីដោយមិនស្មាះតេង់។ 

គុណតម្លេ
ជំនឿដេលដក់ជាប់នៅក្នុងខ្លួនមនុសេស ឬ កេុមមនុសេស។ នៅក្នុងអង្គការមួយគុណតម្លេ     តេូវបានស្តេងចេញតាមរយៈអាកបេបកិរិយរាល់ថ្ងេរ
បស់បុគ្គលិកគេប់រូប។ 

ទសេសនវិស័យ
ជាការចង់ឃើញនិងសមេចឱេយបានរបស់អង្គការមួយនូវរូបភាពដេលជំរុញ និងលើកទឹកចិត្តឱេយអ្វីមួយ អាចកើតមានឡើងនាពេលអនាគត។ 

និយមន័យន្របច្ច្រកស័ព្ទៈ 

១ ០



បទដ្ឋានអប្របបរម 
ស្រចក្ដីណ្រនាំ និង

សូចនាករ
១. ប្រសកកម្ម និងគុណតម្ល្រ

២. អភិបាលកិច្ច

១ ១ 



ប្រសកកម្ម និងគុណតម្ល្រ

បទដ្ឋាន១.១: អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវមានចេងយ៉ាងចេបាស់លាស់អំពីបេសកកម្ម និងគុណតម្លេអង្គការ។ 

ស្រចក្ដីណ្រនាំៈ
សេចក្តីបេកាសពីបេសកកម្មគួរៈ
- បញ្ជាក់ពីអត្តសញ្ញាណរបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល
- ជាសេចក្តីបេកាសអំពីគោលដៅឥរិយបថ និងការបេមើលមើលរបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល             
  បេកបដោយលក្ខណៈយុទ្ធសាស្តេ និងភាពទូលំទូលាយ
  តេូវបានកំណត់ន័យចេបាស់លាស់ ដើមេបីលើកទឹកចិត្តអ្នកដទេ (អ្នកពាក់ព័ន្ធ) ឱេយយល់ និងគាំទេ គោលបំណងរបស់
  អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល
- ខ្លឹមសារខ្លី ហើយដៅចំណុច
- បង្ហាញឱេយឃើញថាអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលមួយ មានលក្ខណៈខុសពីអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលមួយទៀត
- ជាធម្មតារួមបញ្ចូលកម្មវិធីស្នូល សេចក្តីថ្លេងពីគោលបំណង អ្នកទទួលផលនិង  កេុមគោលដៅដេលតេូវបមេើ 

ស្រចក្តីប្រកាសពីគុណតម្ល្រគួរត្រៈ
- សំដេងចេញនូវអ្វីដេលអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលមានជំនឿទៅលើ
- ជាសេចក្តីណេនាំដល់បុគ្គលិក អ្នកគេប់គេង និងអ្នកដឹកនាំអង្គការក្នុងការ បំពេញកាតព្វកិច្ច របស់គេ 

សូចនាករៈ
- សេចក្តីបេកាសពី ទសេសនវិស័យ បេសកកម្ម និងគុណតម្លេរបស់អង្គការតេូវ បញ្ជាក់ យ៉ាងចេបាស់លាស់នៅក្នុង
  ឯកសារសំខាន់ៗដូចជា ធម្មនុញ្ញ ឬលក្ខន្តិកៈអង្គការ មេងសំណើ សុំថវិកា  របាយការណ៍បេចាំឆ្នាំនិងផេនការ
  យុទ្ធសាស្តេ

បទដ្ឋាន១.២: បុគ្គលិកគេប់រូបតេូវយល់ដឹងពីគុណតម្លេ និងបេសកកម្មរបស់អង្គការខ្លួន។ 
 
ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- សេចក្តីបេកាសពីបេសកកម្ម និងគុណតម្លេតេូវផេសព្វផេសាយតាមរយៈការធ្វើបទបង្ហាញទៅបុគ្គលិកថ្មី ការបេជុំ បុគ្គលិក  
  និងការវាយតម្លេបុគ្គលិក 
- បុគ្គលិក និងសមាជិកកេុមបេឹកេសាភិបាលទាំងអស់តេូវចូលរួមនៅក្នុងការអភិវឌេឍ និងការអនុម័តសេចក្តីបេកាសពី
  បេសកកម្ម និងគុណតម្លេរបស់អង្គការ

សូចនាករៈ
- បុគ្គលិកភាគចេើនដេលតេូវបានសមា្ភាសន៍ អាចបកសេយបានយ៉ាងចេបាស់ពី  ទសេសនវិស័យ បេសកកម្ម 
  និងគុណតម្លេរបស់អង្គការ ហើយបេើបេស់ចំណុចទាំងនេះ   ដើមេបីណេនាំដល់ការសមេចចិត្ត 
  និងសកម្មភាពរបស់ខ្លួន 

បទដ្ឋាន១.៣:សកម្មភាពរបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល គឺសេបជាមួយនឹងគោលដៅ អង្គការ ដេលបានចេង។

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលកំណត់នូវសកម្មភាព និងយុទ្ធសាស្តេរបស់ខ្លួនសមេប់កម្មវិធីរបស់ពួកគេសេបទៅនឹង
  គោលដៅដេលបានចេង 

១ ២



- អាសេ័យលើគមេងកម្មវិធីជាក់លាក់អង្គការមួយ តេូវតេមានគោលនយោបាយជាក់លាក់នៅក្នុងអង្គការ 
  ឧទាហរណ៍អង្គការមួយដេលធ្វើការងរជាមួយកុមារគបេបីមានគោលនយោបាយការពារកុមារ

សូចនាករៈ
- គមេងសំណើសុំថវិកា និងរបាយការណ៍បេចាំឆ្នាំឆ្លុះបញ្ចាំងឱេយឃើញថាសកម្មភាពជាបេចាំរបស់អង្គការមិនមេន
  រដ្ឋាភិបាល សេបជាមួយនឹងគោលដៅដេលបានចេង 
- អ្នកទទួលផលអាចពិពណ៌នាពីសកម្មភាពដេលពួកគេបានចូលរួម ហើយសកម្មភាពទាំងនេះ គាំទេបេសកកម្មរបស់  
  អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល

បទដ្ឋាន ១.៤ អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលពិនិតេយមើលឡើងវិញយ៉ាងទៀងទាត់នូវភាព សេបគា្នា នេបេសកកម្ម 
និងសកម្មភាពកម្មវិធី។

ស្រចក្តីណ្រំនាំៈ
- បុគ្គលិកទាំងអស់ជួបបេជុំគា្នា ដើមេបីពិនិតេយមើលទេបើងវិញនូវ សេចក្តីបេកាស  បេសកកម្មដើមេបីកំណត់ថា រាល់
  សកម្មភាពបច្ចុបេបន្នទាំងអស់សេបទៅនឹងសេចក្តីបេកាសបេសកកម្ម
- ផេនការយុទ្ធសាស្តេតេូវបានធ្វើទេបើង ដើមេបីពិនិតេយមើលទៅលើកតា្តាខាងក្នុង និង កតា្តាខាងកេ សមេប់កំណត់
  ទិសដៅរបស់អង្គការនាពេលអនាគត 
- បុគ្គលិកទាំងអស់តេូវធ្វើការពិនិតេយមើលទេបើងវិញពីបេសកកម្ម ដោយមានការចូលរួម ពីកេុមបេឹកេសាភិបាលនៅក្នុង
  ដំណើរការធ្វើផេនការយុទ្ធសាស្តេ និងនៅក្នុងកំលុងពេលនេដំណើរការធ្វើផេនការយុទ្ធសាស្តេ និងការពិនិតេយមើល
  ផេនការយុទ្ធសាស្ថេទេបើងវិញ 

សូចនាករៈ
- កំណត់ហេតុបេជុំកេុមបុគ្គលិកតេូវតេឆ្លុះបញ្ចាំង ការពិនិតេយមើលទេបើងវិញ ជាបេចាំឆ្នាំនូវសេចក្តីបេកាសបេសកកម្ម
  របស់ខ្លួន ដើមេបីកំណត់ថាសកម្មភាពបច្ចុបេបន្នសេបទៅនឹងបេសកកម្ម ដេលបានចេង
- ផេនការយុទ្ធសាស្តេរយៈពេល ៣ ទៅ ៥ ឆ្នាំ របស់អង្គការតេូវបានរៀបចំ និង  អនុវត្ត

បទដ្ឋាន១.៥: អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល គឺមិនតេូវធ្វើការដើមេបីស្វេងរកផលចំណេញឡើយ។

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- លក្ខន្តិកៈ/ធម្មនុញ្ញ ពិពណ៌នាអំពីលក្ខណៈរបស់អង្គការរួមទាំងពីតួនាទី និង  ឯកទេសដេលបញ្ជាក់ថាអង្គការមិន
  ស្វេងរកផលចំណេញទេ 
- សមាជិកកេុមបេឹកេសាភិបាលទាំងអស់របស់អង្គការ និងកេសួងពាក់ពន្ធ័បានទទួល សា្គាល់ថាមានសេចក្តីបេកាសអំពី  
  ការមិនរកផលចំណេញនៅក្នុងអង្គការ 
- ចំណូលដេលបានមកពីសកម្មភាព ឬសេវាកម្មផេសេងៗ របស់អង្គការតេូវបេើបេស់សមេប់ការគាំទេតមេូវការផ្នេក  
  រដ្ឋបាល បេក់បៀវតេសរបុគ្គលិក និងកម្មវិធីផេសេងៗ

សូចនាករៈ
- ឯកសារអភិបាលកិច្ចតេូវតេបញ្ចាក់ថា ការបេងចេងផលចំណេញ ឬ ទេពេយ សមេបត្តិដើមេបី ជាបេយោជន៍បុគ្គល
  ពិសេសណាមួយនៅក្នុងអង្គការតេូវហាមឃាត់ 
- រាល់សកម្មភាពគមេង និងកម្មវិធីផេសេងៗរបស់អង្គការតេូវបង្ហាញថាពួកគេមិនធ្វើការក្នុងគោលបំណងស្វេងរក
  ផលចំណេញ

ប្រសកកម្ម និងគុណតម្ល្រ

១ ៣



បទដ្ឋាន២.១:អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលគឺជាអង្គការដេលបានចុះបញ្ជីជាមួយកេសួងពាក់ព័ន្ធ។

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវធានាថា ខ្លួនបានបំពេញតាមតមេូវការចេបាប់និង  បានចុះបញ្ជីសេបចេបាប់ជាមួយ
  កេសួង ឬសា្ថាប័នរដ្ឋដេលពាក់ព័ន្ធ  
- លិខិតទទួលសា្គាល់ពីកេសួងពាក់ព័ន្ធ គួរតេផ្ញើជូនទៅអាជា្ញាធរមូលដ្ឋាននិងផ្តល់  ពត៌មានទៅអ្នកទទួលផលរបស់
  អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល 

សូចនាករៈ
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល តេូវមានឯកសារដេលមានសុពលភាពពីអាជា្ញាធរមូលដ្ឋាន ឬពីកេសួង និងមន្ទីរផេសេងៗ   
  ដេលទទួលសា្គាល់ថា អង្គការនេះបានចុះឈ្មាះរួចហើយ 
- ឯកសារចុះបញ្ជីដេលមានសុពលភាព ឬវិញ្ញាបនបតេ តេូវបានតំកល់ទុកនៅ  ការិយល័យ និងអាចផ្តល់ជូនដល់
  សាធារណជនបាននៅពេលគេតេូវការ

បទដ្ឋាន២.២: អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវមានគណៈគេប់គេងដេលកំពុងដំណើការ ទោះជាឈ្មាះអ្វី ក៍ដោយ។ 

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- កេុមបេឹកេសាភិបាលគួរតេបង្កើតទេបើង ដោយមានសមាជិកយ៉ាងតិចចំនួន ៥រូប    
  ដេលមានបទពិសធន៍គេប់គេន់ ដើមេបីបំពេញតមេូវការរបស់អង្គការ
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវមានលក្ខន្តិកៈ ឬឯកសារផេសេងទៀតសមេប់ធ្វើជា បទបញ្ជាផ្ទេក្នុង ដេលពនេយល់ពី
  ដំណើរការនេកេុមបេឹកេសាភិបាលរួមមានៈ 
- ចំនួនសមាជិក និងគូរ៉ូម
- ចំនួនដងនេពួកគេគបេបីជួបបេជុំគា្នា 
- ការទទួលខុសតេូវចមេបងរបស់កេុមបេឹកេសាភិបាល (ឧទាហរណ៍ ជេើសរីសកេុមបេឹកេសាភិបាលគេប់គេង  
  និងវាយតម្លេនាយកបេតិបត្តិ។ កេុមបេឹកេសាភិបាលបង្កើតឬអនុម័តគោលនយោបាយសមេប់អង្គការ។ កេុមបេឹកេសា
  ភិបាលគបេបីពិនិតេយមើលរបាយការណ៍រីកចមេើនឱេយបានទៀងទាត់ និងធានាឱេយបាននូវការវាយតម្លេទៀងទាត់លើ
  បេតិបត្តិការរបស់អង្គការ) 
- គោលនយោបាយស្តីពីទំនាស់ផលបេយោជន៍ សមេប់សមាជិកកេុមបេឹកេសាភិបាល  តេូវតេមាន   
  និងតេូវបានអនុវត្ត

សូចនាករៈ
- ឯកសារគេប់គេងកំណត់អំពី ដំណើរការនេការជេើសរីសកេុមបេឹកេសាភិបាល ដូចជា ភាពញឹកញាប់នេការជួបបេជុំគា្នា  
  និងចំនួនកូរ៉ូមសមេប់ធ្វើការសមេចចិត្ត
- កេុមបេឹកេសាភិបាលយ៉ាងហោចណាស់មានសមាជិកបេំរូប 
- តួនាទី និងការទទួលខុសតេូវរបស់កេុមបេឹកេសាភិបាល តេូវបានកំណត់យ៉ា់ង ចេបាស់លាស់ និងថតចំលងជូនសមាជិក 
  កេុមបេឹកេសាភិបាលទាំងអស់ ពេមទាំងថតចំលងជូនបុគ្គលិក   និងអ្នកពាក់ព័ន្ធផេសេងៗដេលស្នើសុំ
- សមាជិកកេុមបេឹកេសាភិបាលទាំងអស់ អាចពនេយល់ពីតួនាទីនិងការទទួលខុសតេូវរបស់ខ្លួន
- សមាជិកកេុមបេឹកេសាភិបាលជួបបេជុំគា្នាយ៉ាងតិច ពីរដងក្នុងមួយឆ្នាំ ដោយមានរបៀបវារៈ     
  និងកំណត់ហេតុបេជុំចេបាស់លាស់ និងមានកូរ៉ូមគេប់គេន់ដូចមានចេងនៅក្នុងលក្ខន្តិកៈ របស់ខ្លួន
- ការសមេចចិត្តផេសេងៗពីកិច្ចបេជុំកេុមបេឹកេសាភិបាល តេូវបានអនុវត្តយ៉ាងទាន់ពេលវេលា

អភិបាលកិច្ច

១ ៤



បទដ្ឋាន២.៣: អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវអនុវត្តតាមធម្មនុញ្ញ ឬលក្ខន្តិកៈដេលបានតាក់តេង យ៉ាងចេបាស់លាស់។ 

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
ធម្មនុញ្ញ/លក្ខន្តិកៈ 
- ជាស្នូលនេអត្តសញ្ញាណ និងរចនាសម្ព័ន្ធរបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល 
- ជាមូលដ្ឋានសមេប់កសាងអត្តសញ្ញាណរបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល
- ជាមូលដ្ឋាននេការទំនាក់ទំនង ការទុកចិត្តគា្នាជាមួយ នឹងអង្គការដទេទៀត
- ជាបុរេលក្ខខ័ណ្ឌតមេូវចាំបាច់សមេប់ការចុះបញ្ជីការ អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល  ជាផ្លូវការជាមួយអាជា្ញាធរ
- ជាឯកសារផ្ទេក្នុង ជាវិធានដេលធ្វើឱេយអង្គការនីមួយៗធ្វើសកម្មភាពរបស់ខ្លួន
- គួរតេតេូវបានសរសេរជាលាយលក្ខណ៍អកេសរយ៉ាងចេបាស់ និងជាភាសាដេលអ្នកពាក់ព័ន្ធ 
  ទាំងអសរ់បស់អង្គការងយយល់ 

ចំនុចសំខាន់ៗដ្រលត្រូវគិតគូរនៅក្នុងលក្ខន្តិកៈមនៈ
- ឈ្មាះ និងបំណងរបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល។ បំណងជាធម្មតា គឺជាសេចក្តី   
  បេកាសពីបេសកកម្មរបស់អង្គការ ប៉ុន្តេវាអាចមានសេចក្តីលម្អិតបន្ថេមជាចេើនទៀត 
- ចំនួនដង កំណត់សំគាល់តមេូវការ កូរ៉ូមសមេប់ការបេជុំរបស់អង្គការ។ ការបេជុំនេះអាចជាការបេជុំផ្ទេក្នុង  
  ឬការបេជុំធម្មតារបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល ឬ  ការបេជុំខាងកេ ដូចជាការបេជុំជាសាធារណៈ  
  និងអ្នកពាក់ព័ន្ធផេសេងៗ  
- លក្ខណៈសមេបត្តិ និងនីតិវិធីក្នុងការបោះឆ្នាតអនុម័តរបស់កេុមបេឹកេសាភិបាល។ ចំណុចនេះទាក់ទងនឹងរចនាសម្ព័ន្ធ
  អភិបាលកិច្ច របស់កេុមបេឹកេសាភិបាលនេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល
- ចំនួន និងអាណត្តិរបស់សមាជិកកេុមបេឹកេសាភិបាល ទំហំនេសិទ្ធិអាជា្ញា វិធីនេការតេងតាំង និងការជេើសរីស
  កេុមបេឹកេសាភិបាល និងបញ្ញត្តិក្នុងការបំពេញកន្លេងទំនេរ 
- មុខងរនិងទំហំនេសិទ្ធិអាជា្ញា សមេប់នាយកបេតិបត្តិនិងបុគ្គលិកដទេទៀតដេល  មានការទទួលខុសតេូវលើកិច្ច
  ដំណើរការបេចាំថ្ងេរបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល 
- ការទទួលខុសតេូវលើរបាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុ និងការរកេសាកំណត់ហេតុ
- នីតិវិធីនេការធ្វើការកេបេលក្ខន្តិកៈ និងបញ្ញត្តិទាក់ទងនឹងការរំលាយអង្គការ

សូចនាករៈ
- ធម្មនុញ្ញ ឬលក្ខន្តិកៈតេូវបានរៀបចំទេបើង ដោយមានការចូលរួមពីបុគ្គលិក និង  សមាជិកកេុមបេឹកេសាភិបាលហើយបេើ 
  វាជាឯកសារគេប់គេង 
- ធម្មនុញ្ញ ឬលក្ខន្តិកៈ តេូវបានបេើជាឯកសារសមេប់ចុះឈ្មាះជាមួយអាជា្ញាធរ  មូលដ្ឋាន និងកេសួងពាក់ព័ន្ធ

បទដ្ឋាន២.៤: អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវតាក់តេងរាល់គោលនយោបាយ នីតិវិធី និងគោលការណ៍ 
ណេនាំអង្គការតាមវិធីសាស្តេបេបចូលរួមជាមួយបុគ្គលិក។ ហើយឯកសារ ទាំងនោះតេូវពិនិតេយសើរី 
និងអនុម័តដោយគណៈគេប់គេង។

អភិបាលកិច្ច

១ ៥



ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- ឯកសារអង្គការសំខាន់ៗដូចជា គោលនយោបាយធនធានមនុសេស គេប់គេងហិរញ្ញវត្ថុ និងគោលនយោបាយរដ្ឋបាល  
  និតិវិធីនិងគោលការណ៍ណេនាំផេសេងៗតេូវបានរៀបចំទេបើង និងអនុវត្តយ៉ាងសមសេប 
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវធានាឱេយបានថា បុគ្គលិកចូលរួមនៅក្នុងការរៀបចំគោលនយោបាយ 
  និងនីតីវិធីអង្គការ
- បុគ្គលិកបានចេករំលេកពីកង្វល់របស់គេ និងបានចូលរួមនៅក្នុងការតាក់តេង  គោលនយោបាយ និងនីតិវិធីអង្គការ
- សមាជិកកេុមបេឹកេសាភិបាលផ្តល់ពត៌មានតេទេបប់ និងការអនុម័តទៅលើនិតីវិធី និងគោលនយោបាយអង្គការ

សូចនាករៈ
- កំណត់ហេតុបេជុំបង្ហាញអំពីការចូលរួមរបស់បុគ្គលិក នៅក្នុងការតាក់តេងនីតីវិធីគោលនយោបាយនានា និង
  គោលការណ៍ណេនាំផេសេងៗរបស់អង្គការអាចយកមកមើលបាន
- មានកំណត់ហេតុបេជុំកេុមបេឹកេសាភិបាលស្តីពីការពិនិតេយ និងអនុមតិលើគោល  នយោបាយអង្គការ 
- បុគ្គលិក និងកេុមបេឹកេសាភិបាលទាំងអស់អាចរៀបរាប់អំពីដំណើរការនេការតាក់តេងគោលនយោបាយអង្គការ   
  ដេលពួកគេបានចូលរួម

អភិបាលកិច្ច

១ ៦



១៧

៣. សម្ព័ន្ធភាព
៤. ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ 

៥. គណន្រយ្រយភាព និងតម្លាភាព

បទដ្ឋានអប្របបរម 
ស្រចក្ដីណ្រនាំ និង

សូចនាករ



បទដ្ឋាន៣.១: អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវរៀបចំបេជុំចេករំលេកព័ត៌មានជាទៀងទាត់ 
និងមានកំណត់តេទុកជាឯកសារ។ 

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវមានការបេជុំបុគ្គលិកយ៉ាងទៀងទាត់ ដោយមានការចូលរួមពីបុគ្គលិក
  ទាំងអស់ យ៉ាងហោចណាស់ការបេជុំតេូវធ្វើទេបើងរៀងរាល់ ៣ខេម្តង និងមានកំណត់ហេតុចេបាស់លាស់ 
- ការបេជុំបេចាំឆ្នាំជាមួយបុគ្គលិក និងអ្នកពាក់ព័ន្ធផេសេងៗតេូវធ្វើទេបើងដោយមាន  របៀបវារៈ   
  និងកំណត់ហេតុចេបាស់លាស ់

សូចនាករៈ
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវមានកំណត់ហេតុបេជុំផេសេងៗ និងកំណត់ហេតុ បេជុំបេចាំឆ្នាំ ដេលបង្ហាញ
  អំពីការបេជុំចេករំលេកព័ត៌មាននៅក្នុងអង្គការ។   កំណត់ហេតុបេជុំតេូវបញ្ជូន ទៅឱេយបុគ្គលិកទាំងអស់
- សមាជិកបុគ្គលិកទាំងអស់អាចរៀបរាប់បានអំពីរបៀបវារៈ និងខ្លឹមសារនេការបេជុំបុគ្គលិកហើយពួកគេ
  អាចសុំមើលកំណត់ហេតុបេជុំនេះបាន

បទដ្ឋាន៣.២: បុគ្គលិកថា្នាក់គេប់គេងតេូវជួបបេជុំគា្នាជាទៀងទាត់ ក្នុងគោលបំណង ដើមេបីធ្វើការសមេចចិត្ត ហើយ
រាល់ការបេជុំតេូវមានកំណត់តេទុកជាឯកសារ។ 

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល គួរមានកេុមគេប់គេងដេលមានចេងអំពីតួនាទី និងការទទួលខុសតេូវ ហើយ
  ការសមេចចិត្តអំពីការគេប់គេងអង្គការតេូវបានគេពិភាកេសា
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល គួររៀបចំលក្ខខ័ណ្ឌការងរសមេប់កេុមគេប់គេងជាមគ្គុទេសក៍សមេប់ ការធ្វើ 
  សេចក្តីសមេចចិត្តបេកបដោយបេសិទ្ធភាព
- មានកិច្ចបេជុំជាទៀងទាត់មួយ ដោយបានការចូលរួមពីសមាជិកថា្នាក់គេប់គេងតេូវរៀបចំទេបើង
  យ៉ាងហោចណាស់ ៣ខេម្តង
- រាល់ការសមេចចិត្តដេលមានផលប៉ះពាល់ដល់បុគ្គលិកគេប់រូប និងជះឥទ្ធិពល  លើអង្គការ និងកម្មវិធី   
  តេូវតេចេករំលេកជាមួយបុគ្គលិកទាំងអស់បនា្ទាប់ពីចប់ការបេជុំ

សូចនាករៈ
- គេប់កំណត់ហេតុបេជុំអាចយកមកមើលបាន និងបញ្ជាក់ថា ការបេជុំថា្នាក់គេប់គេង ដោយបានការចូលរួម 
  ពីសមាជិកថា្នាក់គេប់គេង តេូវបានរៀបចំទេបើងយ៉ាងហោចណាស់ជារៀងរាល់៣ខេម្តង។ ការធ្វើសេចក្តី
  សមេចចិត្តរបស់កេុមគេប់គេងតេូវបានកត់តេជាកំណត់ហេតុ
- គេប់សមាជិកកេុមគេប់គេងទាំងអស់ អាចបេប់អំពីរបៀបវារៈនេការបេជុំសេចក្តី  សមេច និងការចាត់
  វិធានការទៅតាមសេចក្តីសមេចរបស់ពួកគេ
- មានឯកសារមួយដេលចេងពីតួនាទី និងការទទួលខុសតេូវរបស់កេុមគេប់គេង

សម្ព័ន្ធភាព

១ ៨



បទដ្ឋាន៣.៣: របាយការណ៍បេចាំឆ្នាំមួយតេូវបានបង្កើតឡើង និងអាចយកមកមើលបាន។

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
តើរបាយការណ៍បេចាំឆ្នាំគួរមានអ្វីខ្លះ?
- តួសេចក្តីនេរបាយការណ៍បេចាំឆ្នាំគួរតេខ្លី ប៉ុន្តេវាសង្ខេបយ៉ាងពេញលេញនូវសកម្មភាព និងលទ្ធផល 
  សមេចបានសំខាន់ៗរបស់អង្គការក្នុងឆ្នាំកន្លងមក និងវិធីដេលអង្គការបានធ្វើការដើមេបីសមេចទិសដៅ 
  និងគោលបំណងរបស់ខ្លួន 
- របាយការណ៍បេចាំឆ្នាំគួររួមបញ្ចូលព័ត៌មានចាំបាច់ជាមូលដ្ឋានស្តីពីអង្គការ ដូចជាឈ្មាះរបស់អង្គការ  
  លេខចុះបញ្ជីការឆ្នាំសារពើពន្ធដេលមានការទាក់ទងនឹងរបាយការណ៍ព័ត៌មានទំនាក់ទនងលំអិត  
  ដូចជាលេខទូរស័ព្ទ និងទូរសារ អាសយដ្ឋានអ៊ីម៉េល   និងអាសយដ្ឋានគេហទំព័រ 

របាយការណ៍គួរមនបញ្ចូលៈ
- សេចក្តីរៀបរាប់អំពី ទសេសនៈវិស័យ បេសកកម្ម និងគុណតម្លេរបស់អង្គការ
- សេចក្តីរៀបរាប់ពីគោលបំណងរបស់អង្គការ
- ឈ្មាះនេគណៈគេប់គេង ឬសមាជិកកេុមបេឹកេសាភិបាល និងឈ្មាះរបស់អ្នកនៅ  ក្នុងគណៈកមា្មាធិការ
  គេប់គេងក្នុងអំឡុងពេលនេរបាយការណ៍
- ការពិនិតេយសារឡើងវិញលើគេប់សកម្មភាពទាំងអស់ដូចជា លទ្ធផលសមេចបានរបស់អង្គការក្នុងឆ្នាំ
  កន្លងមក ដេលទាក់ទងនឹងគោលបំណងរបស់វា ការផ្លាស់ប្តូរសំខាន់ៗនេសកម្មភាពក្នុងឆ្នាំកន្លងមក រាល់ 
  ពេឹត្តិការណ៍សំខាន់ៗដេលជះឥទ្ធិពលលើសកម្មភាពដេលបានកើតឡើងតាំងពីដើមឆ្នាំរហូតដល់បំណាច់ 
  ឆ្នាំ និងការវិវត្តន៍ដេលអាចនឹងកើតមានឡើងក្នុងសកម្មភាពទាំងនោះនាពេលអនាគត
- ការរៀបរាប់ពីរចនាសម្ព័ន្ធអង្គការ
- របាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុសង្ខេប (ចំណូល ចំណាយ និងសមេយតុលចុងគេ)
- របាយការណ៍បេចាំឆ្នាំតេូវមានការចុះហត្ថលេខា និងដក់កាលបរិច្ឆេទដោយ នាយកបេតិបត្តិ 

សូចនាករៈ
- របាយការណ៍រួមបេចាំឆ្នាំរបស់អង្គការ គឺតេូវបានធ្វើទេបើងឱេយទាន់ពេល (ក្នុងកំទេបុងពេល៦ខេកេយពី
  បញ្ចប់ឆ្នាំនីមួយៗ) 
- របាយការណ៍បេចាំឆ្នាំរបស់គំរោងនីមួយៗ តេូវបានរៀបចំទេបើងអាសេ័យទៅតាមកិច្ចពេមពេៀងរវាង
  អង្គការ និងដេគូផ្តល់មូលនិធិ
- របាយការណ៍អាចរកបាន យ៉ាងហោចណាស់នៅតាមបេភពព័ត៌មានមួយ ក្នុងចំណោមបេភពព័ត៌មាន
  ផេសេងៗទៀតរបស់អង្គការ ដូចជាគេហទំព័រ មជេឍមណ្ឌល  ឯកសារ  និងការិយល័យ

បទដ្ឋាន៣.៤: ទំនាក់ទំនងនេពីការរេអង្គាសថវិកា នឹងតេូវពិពណ៍នាយ៉ាងតេឹមតេូវអំពី អត្តសញ្ញាណ 
គោលបំណងកម្មវីធី និងទំហំលទ្ធផលសមេចបាន របស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល។ 

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- ការពិពណ៌នាអំពីអត្តសញ្ញាណអង្គការ គោលបំណងកម្មវិធី និងទំហំអង្គការ នឹងបង្ហាញយ៉ាងតេឹមតេូវ និងស្មាះតេង់
  ដេលសេបទៅនឹងសកម្មភាពបច្ចុបេបន្ន ដេលបានគេងទុក
- ទំនាក់ទំនងនេការរេអង្គាសថវិកា គបេបីធ្វើទេបើងនៅក្នុងលក្ខណៈវិជា្ជាជីវៈមួយដោយរួមបញ្ចូលនូវសេចក្តីលំអិតទាំង
  នេះ

សម្ព័ន្ធភាព

១ ៩



សូចនាករៈ
- គមេងសំណើសុំថវិកា និងឯកសារពាក់ព័ន្ធផេសេងៗទៀតគួរបញ្ជាក់ពីទិសដៅនិងគោលបំណងដេល
  សេបទៅនឹងគោលបំណង និងផេនការកម្មវិធី
- តេូវតេមានកិច្ចពេមពេៀងផ្តល់មូលនិធិដេលមានសុពលភាព
- របាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុ បានចេករំលេកទៅដល់អ្នកគេប់គេងទាំងអស់យ៉ាងហោចណាស់មួយតេីមាស
  ម្តង
- បុគ្គលិកដឹងអំពីគមេងដេលពួកគេកំពុងធ្វើការជាមួយ ហើយអាចអធិបេបាយអំពីសកម្មភាពគមេង និង
  អាចបេប់អំពីបេភពផ្តល់មូលនិធិ

បទដ្ឋាន៣.៥: អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវចូលរួមនៅក្នុងបណា្តាញការងរនានា ដើមេបីលើកកំពស់ 
ការសមេបសមេួល ការផេសព្វផេសាយព័ត៌មាន ការចេករំលេកបទពិសធន៍ និងការបេតិបត្តិល្អ។ 

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- នៅក្នុងរបាយការណ៍ និងឯកសារពាក់ព័ន្ធផេសេងៗទៀត អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវរៀបរាប់អំពីរបៀប និងមូល 
  ហេតុនេការចូលរួមនៅក្នុងបណា្តាញ និងផលបេយោជន៍នេការចូលរួម

សូចនាករៈ
- របាយការណ៍បេចាំឆ្នាំ និងឯកសារដទេទៀតគួរតេមានការរៀបរាប់ពីការបេជុំឬសកម្មភាពផេសេងៗជាមួយអង្គការ
  មិនមេនរដ្ឋាភិបាលផេសេងទៀត
- កំណត់ហេតុនេការបេជុំបណា្តាញអាចយកមកមើលបាន នៅការិយល័យរបស់អង្គការ

បទដ្ឋាន ៣.៦  អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលមានសម្ព័ន្ធភាព បេកបដោយការគាំទេផ្ទេក្នុងល្អ។ 

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- ថា្នាក់ដឹកនាំជាន់ខ្ពស់របស់អង្គការ គបេបីអាចបង្ហាញគុណសមេបត្តិផ្ទាល់ ខ្លួនដេលធ្វើឱេយបុគ្គលិក ទទួលសា្គាល់ 
  និងមានទំនុកចិត្ត
- អង្គការតេូវចំណាយពេលវេលា ដើមេបីឆ្លុះបញ្ចាំងអំពីទំនាក់ទំនងការងររបស់  បុគ្គលិកនិងកសាងសាមគ្គីភាព ដើមេបី 
  ធ្វើឱេយបេសើរឡើងនូវបរិយកាសការងជារួម
- អង្គការបង្កើតនិងអនុវត្តនូវវបេបធម៌នេទំនាក់ទំនងបើកទូលាយ ភាពអាចទុកចិត្តគា្នាបាននិងកិច្ចសហបេតិបត្តិការរវាង
  ភាគីពាក់ព័ន្ធផ្ទេក្នុងទាំងអស់ (កេុមបេឹកេសាភិបាលថា្នាក់គេប់គេង បុគ្គលិក និងអ្នកស្ម័គេចិត្ត)  
  
សូចនាករៈ
- ភាគចេើននេបុគ្គលិកដេលបានសមា្ភាសន៍លើកឡើងថា ថា្នាក់ដឹកនាំជាន់ខ្ពស់របស់គេ គឺ  គួរឱេយគោរព  
  អាចទុកចិត្តបាន មានសមត្ថភាព និងមិនពុករលួយ
- ភាគចេើននេបុគ្គលិកដេលបានសមា្ភាសន៍ សម្តេងនូវការពេញចិត្តនូវបរិយកាសការងរនៅក្នុង អង្គការរបស់ខ្លួន
- ភាគចេើននេបុគ្គលិកដេលបានសមា្ភាសន៍បង្ហាញថា ពួកគេមានទំនាក់ទំនងបេកបដោយ  ទំនុកចិត្ត ជាមួយ
  បុគ្គលិកនិងអ្នកគេប់គេងផេសេងទៀត ហើយបុគ្គលិក/អ្នកគេប់គេងភាគ  ចេើន គឺមានចិត្តទូលាយនិងមានឆន្ទៈធ្វើការ   
  និងសហការជាមួយគា្នាទៅវិញទៅមក

សម្ព័ន្ធភាព

២ ០



បទដ្ឋាន៤.១: អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវធ្វើសវនកម្មហិរញ្ញវត្ថុបេចាំឆ្នាំក្នុងអង្គការទាំងមូល ដោយកេុមហ៊ុន
សវនកម្មដេលបានចុះបញ្ជីទទួលសា្គាល់។ 

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល តេូវធានាថាសវនកម្មហិរញ្ញវត្ថុបេចាំឆ្នាំក្នុងអង្គការទាំងមូល ឬ ទមេង់សវនកម្មហិរញ្ញវត្ថុ
  ដេលមានតម្លេស្មើតេូវបានធ្វើ និងចងកេងទុកជាឯកសារ
- កេុមហ៊ុនសវនកម្មចុះបញ្ជីមួយ គឺជាកេុមហ៊ុនមួយដេលតេូវបានចុះបញ្ជីជាមួយ វិទេយាសា្ថាន គណនេយេយករជំនាញ   
  និងសវនករកម្ពុជា (KICPAA) ឬ សា្ថាប័ន  ដេលមានតម្លេស្មើ នៅបេទេសផេសេង
- របាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុ គបេបីតេូវបានគេរៀបចំឡើងឱេយសេបតាមសៀវភៅណេនាំអំពីហិរញ្ញវត្ថុ
- អនុសាសន៍ពីសវនករ គបេបីតេូវបានគេតាមដន និងអនុវត្តឱេយបានតេឹមតេូវ
- អនុសាសន៍ពីដេគូផ្តល់ជំនួយ និងអ្នកផ្តល់មូលនិធិស្តីពីការគេប់គេងហិរញ្ញវត្ថុ តេូវបានអនុវត្តឱេយបានតេឹមតេូវ

សូចនាករៈ
- របាយការណ៍សវនកម្មថ្មីៗផេសេងៗ រួមទាំងរបាយការណ៍ស្តីពីការគេប់គេង និង  របាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុតេូវតេមាន 
- អនុសាសន៍របស់សវនករ និង ដេគូផ្តល់ជំនួយតេូវបានគេអនុវត្តន៍ 

បទដ្ឋាន៤.២: អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលមាននិងអនុវត្តទៅតាមគោលនយោបាយ នីតិវិធី និងបេព័ន្ធ 
គេប់គេងហិរញ្ញវត្ថុ ដេលជាលាយលក្ខណ៍អកេសរយ៉ាងចេបាស់។

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
សៀវភៅណេនាំស្តីពីការគេប់គេងហិរញ្ញវត្ថុគួរដក់បញ្ចូលនូវចំណុចសំខាន់ៗដូចខាងកេមៈ  
- បេព័ន្ធគេប់គេងហិរញ្ញវត្ថុដេលមាន កូរ៉ូមបញ្ជូលបេព័ន្ធកំណត់តេបេព័ន្ធទុកដក់ឯកសារកម្មវិធីគណនេយេយ  
  ជាអេឡិចតេូនិច ទំរង់ហិរញ្ញវត្ថុតារាងគណនេយេយ (chart of account) និងបេព័ន្ធរបាយការណ៍ ដើមេបីផ្តល់ព័ត៌មាន
  មួយដ៍ជាក់លាក់ទៅដល់បុគ្គលិក និងកេុមបេឹកេសាភិបាលដើមេបីធ្វើឱេយការសមេចចិត្តផ្នេកហិរញ្ញវត្ថុមានភាពបេសើរ 
- ដំណើរការនានានេការរៀបចំផេនការថវិកា ការពិនិតេយមើលទេបើងវិញ និងការអនុម័តរួមបញ្ចូលអ្នកទទួលខុសតេូវ
  ចំពោះដំណើរការនេផ្នេកនីមួយៗ 
- មានសៀវភៅគោលនយោបាយ និងនីតិវិធីជាលាយលក្ខណ៏អកេសរ ហើយបាន  បេើបេស់
- ការតេួតពិនិតេយផ្ទេក្នុងរួមមានៈ ការបេងចេកតួនាទី នេបុគ្គលិកសំខាន់ៗ ការគេប់គេងចំណូល និងចំណាយ   
  និងការតេួតពិនិតេយសាច់បេក់ និងបេក់បញ្ញើនៅធនាគា រួមបញ្ចូលហត្ថលេខាធនាគារ និងចំនួនហត្ថលេខាដេល
  កំណត់តមេូវជាក់លាក់
- នីតិវិធីនេការផ្តល់សិទ្ធិអាជា្ញា ទៅលើលទ្ធកម្ម និងការទូទាត់
- កេុមបេឹកេសាភិបាល ឬគណៈកមា្មាធិកាសមសេបណាមួយពិនិតេយមើល និងអនុម័តលើរបាយការណ៍
  ហិរញ្ញវត្តុ  និងរបាយការណ៍ផ្នេកគេប់គេង ដោយមានការផ្តល់ជាមតិយោបល់ និងការគាំទេរបស់បុគ្គលិក ដើមេបី
  ធ្វើការកេបេតាមការចាំបាច់ 
- សេចក្តីថ្លេងពីហិរញ្ញវត្ថុ ចេកជូនទៅអ្នកទទួលសេវាអ្នកស្ម័គេចិត្ត អ្នករួមវិភាគទាន ដេគូ  ផ្តល់មូលនិធិ និងភាគីដទេ 
  ទៀតដេលមានចំណាប់អារម្មណ៍

 សូចនាករៈ
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលរៀបចំគោលនយោបាយ និងនីតិវិធីគេប់គេងហិរញ្ញវត្ថុដេលរកេសាទុកជាលាយលក្ខណ៍
  អកេសរ
- បុគ្គលិកទាំងអស់អាចយកគោលនយោបាយ និងនីតិវិធីគេប់គេងហិរញ្ញវត្ថុ មើលបានហើយពួកគេអាចបង្ហាញពី
  ការយល់ដឹង និងការអនុវត្តដេលទាក់ទងនឹង ការងររបស់ពួកគេ

ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ 

២ ១  



គណន្រយ្រយភាព និងតម្លាភាព

បទដ្ឋាន៥.១: អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវផ្តល់ជូនសាធារណៈជន បេជាពលរដ្ឋកេុមគោលដៅ ដេគូផ្តល់ 
មូលនិធិ និងរដ្ឋាភិបាល នូវព័ត៌មានដ៏តេឹមតេូវអំពីសកម្មភាពនានា អំពីផ្នេកហិរញ្ញវត្ថុ និងបណា្តាព័ត៌មាន 
ពាក់ព័ន្ធដទេៗទៀតរបស់ខ្លួន។

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវបង្ហាញរបាយការណ៍បេចាំឆ្នាំរបស់ខ្លួន ឬរបាយការណ៍ ដេលមានតម្លេស្មើ និង
  របាយការណ៍សង្ខេបអំពីហិរញ្ញវត្ថុ ជូនអ្នកពាក់ព័ន្ធសំខាន់ៗ
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវរៀបចំកិច្ចបេជុំបេចាំឆ្នាំជាមួយកេុមគាលដៅ និងអ្នកពាក់ព័ន្ធដទេទៀត ដើមេបីជំរាប
  ជូនពីបច្ចុបេបន្នភាពនេការរីកចំរីនរបស់ខ្លួន

សូចនាករៈ
- មានបញ្ជីនេការចេកចាយព័ត៌មាន
- សាធារណៈជន អ្នកទទួលផល ដេគូផ្តល់មូលនិធិ និងរដ្ឋាភិបាលដេលពាក់ព័ន្ធ អាចពនេយល់ពីបេភេទព័ត៌មាន និង
  ឯកសារដេលពួកគេបានទទួលពីអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល

បទដ្ឋាន៥.២: អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល ធានាឱេយបាននូវការចូលរួមរបស់កេុមគោលដៅនៅក្នុងកិច្ចដំណើរ
ការអភិវឌេឍន៍។

ស្រចក្ដីណ្រនាំៈ
- សំណើរបាយការណ៍បេចាំឆ្នាំ និងឯកសារពាក់ព័ន្ធផេសេងទៀត គបេបីមានការរៀបរាប់អំពីរបៀបដេលអង្គការមិនមេន
  រដ្ឋាភិបាល ធ្វើឱេយសហគមន៍ពាកព័ន្ធនៅក្នុងដំណើរការអភិវឌេឍន៍
- អ្នកទទួលផលគោលដៅ ចូលរួមក្នុងការវាយតម្លេដំបូងលើសេចក្តីតេូវការរបស់  សហគមន៍ និងតេូវបានគេធ្វើឱេយ
  ពាក់ព័ន្ធក្នុងការចូលរួមបង្កើតគោលបំណងនិង  សកម្មភាពរបស់កម្មវិធី
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល លើកទឹកចិត្តដល់អ្នកទទួលផលគោលដៅឱេយចូលរួម  ក្នុងការតាមដនកម្មវិធី  
  និងផ្តល់ឱកាសឱេយពួកគេលើកសំណួរ

សូចនាករៈ
- ការចូលរួមរបស់សហគមន៍គោលដៅ តេូវបានរៀបរាប់នៅក្នុងរបាយការណ៍បេចាំឆ្នាំ គមេងសំណើ   
  និងកំណត់ហេតុបេជុំ
- អ្នកទទួលផលអាចរៀបរាប់អំពីការចូលរួមរបស់ពួកគេ នៅក្នុងកិច្ចដំណើរការ  អភិវឌេឍ និងសម្តេងការពេញចិត្តរបស់  
  ខ្លួនលើសកម្មភាពនិងលទ្ធផលរបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល

២ ២



គណន្រយ្រយភាព និងតម្លាភាព

បទដ្ឋាន៥.៣: អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវមានគោលនយោបាយជាលាយលក្ខណ៍អកេសរមួយ ស្តីពី 
ទំនាស់ផលបេយោជន៍ ដេលអនុវត្តចំពោះគេប់សមាជិកកេុមបេឹកេសាភិបាល និងបុគ្គលិក។ 

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
គោលនយោបាយអង្គការ និងឯកសារពាក់ព័ន្ធដទេទៀតតេូវមានសេចក្តីថ្លេងអំពីគោលនយោបាយ 
ស្តីពីទំនាស់ផលបេយោជន៍ 

ស្រចក្តីថ្ល្រងពីទំនាស់ផលប្រយោជន៍គួរត្រៈ
- កំណត់និយមន័យនេពាកេយថា ទំនាស់ផលបេយោជន៍
- បញ្ជាក់ពីមនុសេសដេលតេូវស្ថិតនៅកេមគោលនយោបាយនេះ
- ទាមទារឱេយមានការបង្ហាញទៀងទាត់នូវ ព័ត៌មានទាក់ទងនឹងទំនាស់ផលបេយោជន៍
- បញ្ជាក់ពីនីតិវិធីសមេប់ដោះសេយទំនាស់ផលបេយោជន៍ ដេលអាចនឹងកើត ឬនៅ ពេលវាកើតឡើង

សូចនាករៈ
- ឯកសារគេប់គេងតេូវកំណត់ពីទំនាស់ផលបេយោជន៍ និងបញ្ជាក់យ៉ាងចេបាស់ពី  គោលនយោបាយរបស់អង្គការ  
  ដេលសមាជិកកេុមបេឹកេសាភិបាល និងសមាជិក  បុគ្គលិកទាំងអស់តេូវអនុវត្តតាម
- គោលនយោបាយតេូវមានបញ្ចូលពីនីតីវិធី សមេប់ដោះសេយទំនាស់ផលបេយោជន៍

២ ៣



២៤

៦. ការធានាគុណភាព
៧. ធនធានមនុស្រស

បទដ្ឋានអប្របបរម 
ស្រចក្ដីណ្រនាំ និង
សូចនាករ



បទដ្ឋាន ៦.១: អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលធ្វើការតាមដន និងវាយតម្លេទៀងទាត់ លើកម្មវិធី/គមេងរបស់ខ្លួន។ 

ស្រចក្តីណ្រនាំ: 
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវបង្ហាញឱេយឃើញថា ការគេប់គេងអង្គការរបស់ខ្លួនតេូវបានគេតេួតពិនិតេយ 
  និងមើលសារទេបើងវិញ 
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល តេូវបានគេលើកទឹកចិត្តឱេយធ្វើការវាយតម្លេផ្ទេក្នុងលើការគេប់គេង កម្មវិធីនិង
  អង្គការដោយមានការចូលរួមពីអ្នកទទួលផល និងអ្នកពាក់ព័ន្ធដទេទៀត 
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវធ្វើការវាយតម្លេខាងកេទៅលើកម្មវិធី និងអង្គការរបស់ខ្លួន
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល គួរធ្វើឱេយកម្មវិធីរបស់ខ្លួនមានការបេសើរឡើងដោយផ្អេកលើលទ្ធផលដេល
  រកឃើញ និងអនុសាសន៏ពីរបាយការតេួតពិនតេយ និងវាយតម្លេ
- ការតេួតពិនិតេយ និងវាយតម្លេតេូវបានដក់បញ្ចូលក្នុងកិច្ចពិពណ៌នាការងររបស់បុគ្គលិកដេលពាក់ព័ន្ធ

សូចនាករៈ
- ឧបករណ៍និងបេព័ន្ធតេួតពិនិតេយសមេប់កម្មវិធីតេូវបានបង្កើត និងអនុវត្តដោយមានការ ចូលរួមពី 
  សមាជិកបុគ្គលិក ហើយឧបករណ៍ទាំងនោះអាចយកមកមើលបាន
- របាយការណ៍វាយតម្លេខាងក្នុង និងខាងកេលើការគេប់គេងកម្មវិធីតេូវបានរៀបចំទេបើង 
  ហើយអាចយកមកមើល និងតេូវបានអនុវត្ត

ការធានាគុណភាព

២ ៥



បទដ្ឋាន៧.១អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវមាន និងអនុវត្តនូវគោលនយោបាយបុគ្គលិក និងនីតិវិធី  ដេលបាន
សរសេរជាលាយលក្ខណ៍អកេសរយ៉ាងចេបាស់លាស់ និងសមរមេយ។
 
ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- គោលនយោបាយបុគ្គលិកតេូវគោរពតាមចេបាប់ការងរបេទេសកម្ពុជា និងបទបញ្ញត្តិពាក់ព័ន្ធ 
- ឯកសារគោលនយោបាយបុគ្គលិក គឺតេូវបានរៀបចំឡើងដោយគេបដណ្តប់នូវផ្នេកសំខាន់ៗ ដូចមានចេងនៅក្នុង
  សេចក្តីណេនាំខាងកេមៈ

គោលនយោបាយបុគ្គលិក ត្រូវបានបង្កើត និងរាប់បញ្ចូលចំណុចសំខាន់ៗដូចជៈ 
- បេវត្តិអង្គការ
- កេមសីលធម៌
- មោ៉ាងធ្វើការងរ
- គោលនយោបាយក្នុងការជេើសរីសបុគ្គលិក
- សំណងទូទាត់បុគ្គលិក
- ព័ត៌មានពីបញ្ជីបេក់បៀវតេស
- អត្ថបេយោជន៍
- ការបណ្តុះបណា្តាល និងការអភិវឌេឍ
- ព័ត៌មានស្តីពីសំណងទូទាត់បុគ្គលិក និងនីតិវិធី
- នីតិវិធីវាយតម្លេសា្នាដេបំពេញការងរ
- នីតិវិធីនេការដក់វិន័យ និង ការបញេឈប់បុគ្គលិក
- ការងរទាក់ទងនឹងទិន្នន័យ និង  
- ព័ត៌មានបន្ថេម 

សូចនាករៈ
- ឯកសារគោលនយោបាយបុគ្គលិកមួយ តេូវមាននៅនឹងកន្លេងអាចយកមើលបានហើយតេូវបាន 
  អនុវត្តសមេប់បុគ្គលិកទាំងអស់ 
- បុគ្គលិកទាំងអស់តេូវតេអាចរៀបរាប់បាននូវ គោលនយោបាយនានា ដេលបានចេងក្នុងឯកសារគោលនយោបាយ 
  និងការចូលរួមរបស់ពួកគេក្នុងការបង្កើតគោលនយោបាយនេះ
- មានកិច្ចពិព័ណនាការងរសមេប់មុខតំណេងនីមួយៗ ហើយបុគ្គលិកអាចរៀបរាប់យ៉ាងចេបាស់ អំពីតួនាទី និង
  ការទទួលខុសតេូវរបស់ខ្លួន
- បុគ្គលិកទាំងអស់មានកិច្ចសនេយាមានសុពលភាព

បទដ្ឋាន៧.២: តួនាទី និងការទទួលខុសតេូវរបស់អ្នកគេប់គេង និងបុគ្គលិកតេូវបានកំណត់ 
និងសរសេរជាលាយលក្ខណ៍អកេសរ យ៉ាងចេបាស់លាស់។ 

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល គួរធ្វើកិច្ចសនេយាការងរចំពោះគេប់បុគ្គលិកទាំងអស់ ហើយធ្វើថ្មីឡើងវិញជាទៀងទាត់ 
  ដោយផ្អេកលើលទ្ធផលនេការវាយតម្លេសា្នាដេអនុវត្តការងរ
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវរៀបចំកិច្ចពិពណ៌នាការងរសមេប់គេប់បុគ្គលិកទាំងអស់
- កិច្ចពិពណ៌នាការងរគួររួមបញ្ចូលៈ តួនាទីការងរ ទីកន្លេង ការធ្វើរបាយការណ៍ និងខេសេបនា្ទាត់នេការគេប់គេង 
  រយៈពេលការងរ កំរិតបេក់បៀវតេស សេចក្តីសង្ខេបពីការងរ ការទទួលខុសតេូវ និងគុណសមេបត្តិ... ជាដើម

ធនធានមនុស្រស

២ ៦



សូចនាករៈ
- មានកិច្ចពិព័ណ៌នាការងរសមេប់តួនាទីបុគ្គលិកមា្នាក់ៗ ហើយគេប់បុគ្គលិកទាំង អស់អាច ពិពណ៌នាបាន   
  ចេបាស់លាស់ អំពីតួនាទី និងការទទួលខុសតេូវរបស់ពួកគេ

បទដន៧.៣: បុគ្គលិកមា្នាក់ៗ តេូវមានការវាយតម្លេសា្នាដេការងរបេចាំឆ្នាំ។

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
- ទមេង់វាយតម្លេសា្នាដេការងរ និងនីតិវិធីតេូវបានបង្កើតឡើងដោយមានការចូលរួមពីសំណាក់បុគ្គលិក
- ការវាយតម្លេសា្នាដេការងរ គឺជាការពិនិតេយមើលការងរឡើងវិញ ហើយបា៉ាន់បេមាណការងរ និងសមិទ្ធិផលរបស់
  បុគ្គលិកជាផ្លូវការ ដេលឈានទៅដល់ការបង្កើតផេនការអនាគត។ ការវាយតម្លេសា្នាដេការងរគួរអនុវត្តចំពោះគេប់ 
  បុគ្គលិក និងរកេសាទុកជាឯកសារសំងត់
- ការវាយតម្លេសា្នាដេការងរនេការបំពេញការងររបស់បុគ្គលិក គួរអនុវត្តឡើងដោយថា្នាក់ គេប់គេងផ្ទាល់ ហើយមាន 
  ការចូលរួមពីសំណាក់បុគ្គលិកដោយ អនុវត្តតាមទមេង់វាយតម្លេសា្នាដេការងរ និងនីតិវិធី
- ការវាយតម្លេសា្នាដេការងររបស់នាយកបេតិបត្តិ តេូវបានធ្វើឡើងដោយមនុសេស សំខាន់(ជាធម្មតាតេូវបានធ្វើដោយ
  កេុមបេឹកេសាភិបាល)

សូចនាករៈ 
- មានទមេង់ និងនីតិវិធីសមេប់វាយតម្លេសា្នាដេការងរ ហើយតេូវបានបេើបេស់ 
  សមេប់គេប់បុគ្គលិកទាំងអស់
- បុគ្គលិកអាចរៀបរាប់ពីដំណើរការនេការវាយតម្លេសា្នាដេការងរ និងគោល បំណងនេការវាយតម្លេ
- លទ្ធផលនេការវាយតម្លេការងរ គឺមានជូនបុគ្គលិកពាក់ព័ន្ធ តេូវបានទុកដក់  យ៉ាងតេឹមតេូវ 
  និងរកេសាទុកជាការសមា្ងាត់

បទដ្ឋាន៧.៤ អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវមានគោលនយោបាយ និងនីតិវិធីនានា ដើមេបីលើក កំពស់សមធម៌នេយេនឌ័រ 
និងមនុសេសភាគតិច។

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
គោលនយោបាយសមធម៌យេនឌ័រ និងមនុសេសភាគតិចៈ
- ជួយធ្វើឱេយមានការសមេចបាននូវ សមធម៌រវាងបុរស និងស្តេី និងមនុសេស ភាគតិច ដើមេបីធានា ឱេយមានការអភិវឌេឍ
  បេកបដោយនិរន្តរភាព 
- លើកស្ទួយ ការចូលរួមបេកបដោយសមធម៌របស់បុរស ស្តេី និងមនុសេសភាគតិច  ក្នុងនាមជាអ្នកធ្វើការសមេចចិត្ត 
  ដើមេបីមានការអភិវឌេឍបេកបដោយនិរន្តភាព  នៅក្នុងសង្គម
- កាត ់បន្ថយវិសមភាពផ្នេកយេនឌ័រ ឬមនុសេសភាគតិចក្នុងការទទួលបាននិងការគេប់គេងលើ ធនធាន 
  និងផលបេយោជន៍នេការអភិវឌេឍ

សូចនាករៈ
- សេចក្តីថ្លេងទាំងឡាយដេលទាក់ទងនឹងសមធម៌យេនឌ័រ និងកេុមភាគតិច តេូវបានបង្កើតឡើងនិងដក់បញ្ចូល 
  នៅក្នុងគោលនយោបាយអង្គការ
- គោលនយោបាយនេះតេូវអនុវត្តទាំងនៅកំរិតអង្គការ និងកំរឹតកម្មវិធីរបស់អង្គការ

ធនធានមនុស្រស

២ ៧



 ២៨

បទដ្ឋាន៧.៥: អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវមាននិងអនុវត្តនូវគោលនយោបាយបណ្តឹងតវា៉ា និងនីតិវិធី យ៉ាងចេបាស់លាស់ 
ដេលការពារផលបេយោជន៍ និងសិទ្ធិរបស់បុគ្គលិកគេប់រូប។ 

ស្រចក្តីណ្រនាំៈ
គោលនយោបាយអង្គការគួរបញ្ចូលនូវនីតិវិធីស្តីពីបណ្តឹងតវា៉ា យ៉ាងចេបាស់លាស់ ដើមេបីដោះសេយ បញ្ហាដេលមាននៅនឹងកន្លេងធ្វើការ។ 
នីតិវិធីបណ្តឹងតវា៉ា និងគោលនយោបាយមានបញ្ចូលនៅក្នុងគោលនយោបាយបុគ្គលិក។ 

នីតិវិធីបណ្តឹងតវា៉ាគួរត្រៈ
-លើកទឹកចិត្តបុគ្គល ដើមេបីធ្វើការដោះសេយបញ្ហាពិបាកៗរួមគា្នា។
-ផ្តល់ការសមេុះសមេួលយ៉ាងចេបាស់លាស់ បើសិនជាអាចធ្វើបាន (ឧ. អ្នកគេប់គេង  ផ្ទាល់ថា្នាក់ គេប់គេង នាយក កេុមបេឹកេសាភិបាល....
ជាដើម ៘
-រួមបញ្ចូលកេមខ័ណ្ឌការងរយ៉ាងចេបាស់លាស់ ដេលបញ្ហាតេូវបានលើកឡើង និង តេូវបានឆ្លើយតប។
-អនុញ្ញាត្តិឱេយបុគ្គលមា្នាក់ៗមានអ្នកគាំទេមា្នាក់លើគេប់ដំណើរការ។

សូចនាករៈ
-ឯកសារស្តីពីគោលនយោបាយបុគ្គលិក រួមបញ្ចូលគោលនយោបាយស្តីពីបណ្តឹងតវា៉ា និងការពនេយល់ពី នីតិវិធីយ៉ាងចេបាស់លាស់។
-បញ្ហាដេលមានតេូវបានដោះសេយបេកបដោយភាពយុត្តិធម៌និងសមសេប
-បុគ្គលិកមានការយល់ដឹង និងអាចរៀបរាប់បានពីនីតិវិធីបណ្តឹងតវា៉ា។



២៩

ឧបសម្ព័ន្ធ 
ឧបសម្ព័ន្ធ ១: គោលការណ៍សីលធម៌

ឧបសម្ព័ន្ធ ២: ក្រមសីលធម៌សំរាប់ សមគម អង្គការមិនម្រនរដ្ឋាភិបាល 

       និង អង្គការមហាជន នៅក្នុងប្រទ្រសកម្ពុជ

ឧបសម្ព័ន្ធ ៣: បុរ្រលក្ខខ័ណ្ឌតម្រូវដើម្របីពិចារណាមុនការដក់ពាក្រយ

ឧបសម្ព័ន្ធ ៤: តារាងលំហូរន្រដំណើរការវិញ្ញាបនបត្រ

ឧបសម្ព័ន្ធ ៥: តារាងលំហូរសកម្មភាពចុះវាយតម្ល្រនៅមូលដ្ឋាន



គោលការណ៍សីលធម៌

ឧបសម្ព័ន្ធ ១

ទោះបីជាអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល ជាប់ទាក់ទិននឹងសកម្មភាពជាចេើនផេសេងៗគា្នា  ប៉ុន្តេពួកគេមានអ្នកទទួលផល 
រួមមួយ គឺសាធារណៈជន។ យើងមានគោលដៅដើមេបីធ្វើឱេយ បេសើរឡើងនូវសុខុមាលភាពរបស់បេជាជនដេលពួក
យើងធ្វើការជាមួយ។ យើងប្តេជា្ញាចិត្តយ៉ាងមុតមាំ គោរពតាមនូវគោលការណ៍ជាសីលធម៌ដូចខាងកេមៈ

- គោលបំណងរបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលគឺធ្វើការភាពជាដេគូជាមួយអ្នកពាក់ព័ន្ធនានា ដើមេបីកិច្ចអភិវឌេឍន៍   
  បេកបដោយនិរន្តភាពនេសង្គមកម្ពុជា ដោយឈរលើមូលដ្ឋានយុត្តិធម៌ សមភាព តមា្លាភាព គណនេយេយភាព  
  និងការគោរពសិទ្ធិមនុសេស (១.១)
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលមាន គោលនយោបាយ និងទសេសនៈវិស័យតេឹមតេូវ និងឯករាជេយដេលកំណត់បានថា 
  មិនស្ថិតនៅកេមមា្ចាស់ជំនួយ រឺភា្នាក់ងររដ្ឋាភិបាលឡើយ (១.២)
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលមិនចំណុះឱេយ ឬមិនធ្វើការបំរីឱេយគណៈបកេសនយោបាយណាមួយឡើយ (១.៣) 
- រាល់សកម្មភាពរបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល នឹងតេូវបេពេឹត្តិឡើងដោយមិនរីសអើង ពូជសាសន៍ 
  បេកាន់បកេសពួក គណបកេសនយោបាយ មនោគមន៍វិជា្ជា ជាតិសាសន៍ អាយុ សាសនា ភេទ អ្នកផ្ទុកមេរោគអេដស៍ ឬ 
  ពិការភាពឡើយ (១.៥)
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនឹងគោរពគុណតម្លេ សេចក្តីថ្លេថ្នូរ បេវត្តិសាស្តេ និង សាសនារបស់សហគមន៍ដេលខ្លួន
  ផ្តល់ការបំរី (២.១)
- កិច្ចសហបេតិបត្តិការរបស់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល មួយជាមួយអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលដទេ នឹងឈរលើ 
  មូលដ្ឋាន សមធម៌ ការពិភាកេសា និងគោរពគា្នាទៅវិញទៅមក (៣.១)
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនឹងធានាថា ការទំនាក់ទំនងជាមួយមា្ចាស់មូលនិធិបេកបដោយ ភាពស្មាះតេង់ 
  និងតមា្លាភាព (៣.៥)
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនឹងសហការជាមួយបេជាពលរដ្ឋ រដ្ឋាភិបាលកម្ពុជា និងអ្នកពាក់ព័ន្ធដទេៗ ទៀតដើមេបីធ្វើ 
  ឱេយបេសើរឡើងនូវជីវភាពរស់នៅរបស់បេជាពលរដ្ឋ (៤.១)
- អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល នឹងប្តេជា្ញាចិត្តបេើបេស់វិធីសាស្តេអហឹងេសាសកម្ម  សំរាប់ដោះសេយរាល់បញ្ហា ទំនាស់ 
  និងជំលោះ (៥.២)

(ចំណាំៈ លេខនៅក្នុងរង្វង់កេចក គឺជាទីតាំងលេខនេគោលការណ៍នៅក្នុងឯកសារដើមនេកេមសីលធម៌ ប៉ុន្តេមាន
គោលការណ៍ខ្លះតេូវបានកេសំរួលបន្តិបន្តួចឡើងវិញ ដោយសមាជិក កេុមការងរនៅក្នុងឆ្នាំ២០០៥ ដល់២០០៧) 
សូមមើលឧបសម្ព័ន្ធ២

៣០



ឧបសម្ព័ន្ធ ២

ក្រមសីលធម៌ដើមសំរាប់ សមគម អង្គការមិនម្រនរដ្ឋាភិបាល និង 
អង្គការមហាជន នៅក្នុងប្រទ្រសកម្ពុជ

បេការ១- សមាគម អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងអង្គការមហាជន ដើមេបីអភិវឌេឍសង្គម គឺជាអង្គការដេលៈ 
១. មានគោលបំណងធ្វើការក្នុងភាពជាដេគូជាមួយអ្នកពាក់ព័ន្ធដើមេបីអភិវឌេឍសង្គមកម្ពុជាបេកបដោយនិរន្តភាព 
     ដោយឈរលើមូលដ្ឋាន យុត្តិធម៌ សមភាព តមា្លាភាពការទទួលខុសតេូវ និងការគោរពសិទ្ធិមនុសេស
២. បានកំណត់គោលការណ៍ និងទសេសនៈវិស័យរបស់ខ្លួនយ៉ាងតេឹមតេូវនិងមានភាពឯករាជេយដោយ មិនតមេូវតេទៅតាម
     គោលការណ៍របស់អ្នកផ្តល់ជំនួយឬការបង្គាប់ពីសា្ថាប័នណាមួយរបស់រដ្ឋាភិបាល
៣. មិនចំណុះនិងមិនចងសម្ព័ន្ធភាពជាមួយនឹងគណបកេសនយោបាយណាមួយឡើយ
៤. ពុំស្វេងរកផលចំណេញ មានន័យថា គា្មានផលចំណេញណា ដេលតេូវចេកចាយជាបេយោជន៍ឯកជន
៥. អនុវត្តការងររបស់ខ្លួនដោយពុំមានការរីសអើងជាតិសាសន៍ កេុមបកេសពួកមនោគមវិជា្ជា ពណ៌សមេបុរ ជនជាតិ អាយុ សាសនា 
     កាយសមេបទា ឬក៏ភេទ
៦. បំពេញការងរនៅក្នុងកេបខ័ណ្ឌចេបាប់ទាំងឡាយនេពេះរាជាណាចកេកម្ពុជា

បេការ២- តាមរយៈកម្មវិធីរបស់ខ្លួន សមាគម អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងអង្គការមហាជនគបេប ី
១. គោរពចំពោះតម្លេសីលធម៌ ភាពថ្លេថ្នូរ បេវត្តិសាស្តេ សាសនា ទំនៀមទមា្លាប់  បេពេណី និងវបេបធម៌របស់សហគមន៍ 
     ដេលខ្លួនកំពុងបមេើការ។ នៅពេលយើងធ្វើការដើមេបីកេលំអគួរតេបង្ហាញពីជមេើស និងការពិត
២. ចេះពឹងផ្អេកលើខ្លួនឯង ជួយខ្លួនឯង ធ្វើឱេយមានការចូលរួមពីសាធារណជនផង  ធ្វើការអភិវឌេឍ ដើមេបីទេទេង់ខ្លួនឯង 
     ឈានទៅរកនិរន្តរភាព
៣. ខិតខំបេឹងបេងពងេីកធនធានមនុសេស និងសា្ថាប័ននានាក្នុងពេះរាជាណាចកេកម្ពុជា
៤. មានការគិតគូរជាមូលដ្ឋានដល់សុខុមាលភាពរបស់បេជាពលរដ្ឋ ដេលពាក់ព័ន្ធទៅនឹង កម្មវិធីអភិវឌេឍ និងទំនើបភាវូបនីយកម្ម។
៥. ខិតខំបេឹងបេងលើកតម្កើងនូវសា្ថានភាពរបស់ស្តេី និងអនុវត្តគោលការណ៍ទាំងឡាយដេលមានចេងក្នុងអនុសញ្ញាអន្តរជាតិស្តីពី
     ការបំបាត់រាល់ទមេង់នេការរីសអើងបេឆំងនឹងនារីភេទ
៦. ខិតខំធ្វើយ៉ាងណាឱេយបេកដថា គេប់ជំនួយជាសមា្ភារៈដេលអង្គការទាំងនោះផ្តល់ឱេយតេូវមានលក្ខណៈសមរមេយ ហើយតេឹមតេូវ 
     តាមស្តង់ដរអន្តរជាតិ។ លើសពីនេះទៀតបើអាចធ្វើបានគួរទិញសមា្ភារៈទាំងនោះនៅក្នុងបេទេសកម្ពុជា
៧. ខិតខំធ្វើយ៉ាងណាឱេយបេកដថារាល់ជំនួយនេការអភិវឌេឍន៍ និងជំនួយសង្គាេះ  ដេលខ្លួនផ្តល់តេូវធ្វើទៅតាមគោលការណ៍
     វិជា្ជាជីវៈ ដេលគេទទួលសា្គាល់ទូទាំងពិភពលោក និងមានភាពជាវិជា្ជាជីវៈ
៨. ជៀសវាងឱេយបាននូវការបេកាន់បកេសពួកទាំងក្នុងគោលនយោបាយសាធារណៈ  ទាំងក្នុងសកម្មភាពបញ្ចុះបញ្ចូលដេលខ្លួនមាន
     ការពាក់ព័ន្ធ

បេការ៣- ភាពជាដេគូ និងសហបេតិបត្តិការរវាងសមាគម អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងអង្គការមហាជន
១. ភាពជាដេគូរវាងសមាគម អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងអង្គការមហាជននានា តេូវតេឈរលើមូលដ្ឋានសមភាព សមធម៌ 
     ការពិភាកេសា និងការគោរពគា្នាទៅវិញទៅមក
២. សមាគម អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងអង្គការមហាជនទទួលសា្គាល់ថា ការអភិវឌេឍន៍រយៈពេលវេង គឺនៅពេលខ្លះតេូវការ
     អ្នកឯកទេសអន្តរជាតិសមេប់ពេលកំណត់ចេបាស់លាស់មួយ ហើយអ្នកទាំងនោះតេូវតេពងេឹងសមត្ថភាពបុគ្គលិកកម្ពុជា

ក្រមសីលធម៌ដើម

៣ ១



៣. សមាគម អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងអង្គការមហាជននឹងផ្លាស់ប្តូរគា្នាទៅវិញទៅមកនូវព័ត៌មានស្តីពីគមេងកម្មវិធី
     ទាំងឡាយណាដេលមានការពាក់ព័ន្ធគា្នា ហើយនិងធ្វើការទប់សា្កាត់មិនឱេយមានការបេណាំងបេជេងគា្នា តេូវសហការគា្នានៅតាម 
     មូលដ្ឋានអនុវត្តជៀសវាងការតេួត និងបង្អាក់គមេងកម្មវិធីគា្នាទៅវិញទៅមក
៤. ខិតខំចូលរួមគាំទេបណា្តាញការងរគា្នាទៅវិញទៅមក ដើមេបីលើកស្ទួយ និងរកេសាការពារគុណតម្លេនេសមាគម អង្គការមិនមេន
     រដ្ឋាភិបាល និងអង្គការមហាជន
៥. សមាគមអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងអង្គការមហាជនទាំងអស់តេូវធ្វើយ៉ាងណាឱេយមានភាពបេកដថា ទំនាក់ទំនងរបស់
     ខ្លួនជាមួយភា្នាក់ងរផ្តល់មូលនិធិបេពេឹត្តទៅក្នុងភាពសុចរិត និងទៀងតេង់។ ទោះជាក្នុងកាលៈទេសៈណាក៏ដោយ សមាគម  
     អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងអង្គការមហាជនទាំងអស់មិនតេូវអនុវត្ត ឬធ្វើឱេយកើតមានឡើងនូវអំពើមិនគបេបីផេសេងៗដូចជាៈ  
     និយយបំផ្លើសអំពីសមិទ្ធផល ឬសា្នាដេឬសមត្ថភាព និងធ្វើការគេបន្លំផេសេងៗ

បេការ៤- ក្នុងការទំនាក់ទំនងរបស់ខ្លួនជាមួយរាជរដ្ឋាភិបាល សមាគម អង្គការមិនមេន រដ្ឋាភិបាល និងអង្គការមហាជន 
ទាំងអស់តេូវ
១. ខិតខំសហការជាមួយបេជាពលរដ្ឋ និងរាជរដ្ឋាភិបាលក្នុងកិច្ចកសាងបេទេសឡើងវិញ និងក្នុងការលើកតម្កើងគុណភាពកមេិត
     ជីវភាពរស់នៅរបស់បេជាពលរដ្ឋ
២. ខិតខំបង្កើនឱេយមានវបេបធម៌គោរពគា្នាទៅវិញទៅមក និងបើកចំហឱេយបានទូលំទូលាយ ដោយផ្អេកលើទសេសនៈមួយចេងថាៈ  
     “សមាគម អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និង  អង្គការមហាជន គឺជា សមាសភាពដ៏សំខាន់ក្នុងសង្គមបេជាធិបតេយេយ”

បេការ៥- នៅក្នុងកេបខ័ណ្ឌអង្គការរបស់ខ្លួនផ្ទាល់ សមាគម អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងអង្គការមហាជនតេូវ 
១. មានកេុមបេឹកេសាភិបាល ឬសា្ថាប័នបញ្ញត្តិឯករាជេយ និងគណៈកមា្មាធិការបេតិបត្តិ  បេកបដោយ សមត្ថភាពដើមេបីដឹកនាំអង្គការរបស់
     ខ្លួនឱេយបេពេឹត្តទៅបានតេឹមតេូវបេកបដោយតមា្លាភាព ការទទួលខុសតេូវ និងការគោរពសិទ្ធិមនុសេស
២. ដោះសេយបញ្ហាដេលកើតមានឡើងដោយឈរលើមូលដ្ឋានអហិងេសា
៣. ហាមឃាត់រាល់ទំនាស់ផលបេយោជន៍ ទោះបីដោយផ្ទាល់ក្តីដោយបេយោលក្តី  ដេលបង្កឡើង ដោយកេុមបេឹកេសាភិបាល 
     បុគ្គលិក ឬអ្នកស្ម័គេចិត្ត (មានន័យថា ហាមបេើតួនាទី ដើមេបីទទួលបេយោជន៍សមេប់បុគ្គល ឬសំរាប់អង្គការផេសេងៗ 
     ទៀត)
៤. ធ្វើការងរក្នុងអង្គការរបស់ខ្លួនដោយសុចរិត យុត្តិធម៌ និងសច្ចភាព។ រាល់សកម្មភាពការងររបស់ខ្លួនតេូវបើកចំហជា
     សាធារណៈ និងផ្តល់សិទ្ធិឱេយអ្នកផ្តល់ជំនួយរបស់ខ្លួន  អាចពិនិតេយពិច័យសកម្មភាពរបស់ខ្លួនផង លើកលេងតេមាន
    ការទាក់ទងទៅនឹងបញ្ហាព័ត៌មានផ្ទាល់ខ្លួនរបស់បុគ្គលមា្នាក់ៗ
៥. បេឆំងដច់ខាតចំពោះអំពើពុករលួយ ការសុីសំណូកសូកបា៉ាន់ បកេសពួកនិយម  ការបេើបេស់ថវិកាមិនសេបចេបាប់ ឬការ
     បេពេឹត្តខុសចេបាប់ផេសេងៗទៀត
៦. ទទួលសា្គាល់ និងចេករំលេកទំនួលខុសតេូវផេសេងៗជាមួយសហគមន៍នូវរាល់ផលប៉ះពាល់ទាំងអស់នេសកម្មភាពរបស់ខ្លួនដេល
     ជះឥទ្ធិពលទៅលើអារម្មណ៍ មហាជនក្នុងសហគមន៍ដេលខ្លួនបមេើការ ដើមេបីធ្វើឱេយមានការទុកចិត្តពីសំណាក់សាធារណជន។
៧. ផ្តល់ឱកាសឱេយបុគ្គលិករបស់ខ្លួនមានលទ្ធភាពបង្កើននូវសមត្ថភាពរបស់គេ
៨. ផ្តល់បេក់សំណងឱេយបានសមរមេយ លើកស្ទួយសិទ្ធិ និងសុខុមាលភាពរបស់បុគ្គលិកទាំងអស់
៩. ខិតខំលើកតម្កើងឱេយមានការចូលរួម និងការអនុវត្តន៍តាមលទ្ធិបេជាធិបតេយេយ

ដើមេបីជាបនា្ទាល់សាកេសី យើងបានចុះហត្ថលេខាលើគោលដៅ បេសកកម្ម តួនាទី  និងកេមសីលធម៌ សមាគម   
អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល និងអង្គការមហាជនៅ ភ្នំពេញ ថ្ងេទី០៨ ខេមេសា ឆ្នាំ២០០៣។

ក្រមសីលធម៌ដើម

៣ ២



បុរ្រលក្ខខ័ណ្ឌតម្រូវដើម្របីពិចារណាមុនការដក់ពាក្រយ

ឧបសម្ព័ន្ធ ៣

បេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេដេលមានមានលក្ខណៈស្ម័គេចិត្ត សមេប់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល សីលធម៌ និងគណនេយេយ
ភាព សំរាប់សា្ថាប័នអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល បទដ្ឋាន ឬគោលការណ៍ខាងកេម គឺជាលក្ខខ័ណ្ឌតមេូវអបេបបរមា
សំរាប់ការដក់ពាកេយ។ អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលមួយ តេូវតេបំពេញនូវបុរេលក្ខខ័ណ្ឌតមេូវចាំបាច់ខាងកេម មុននឹង
បំពេញទំរង់ពាកេយស្នើសុំដេលអាចទទួលយកបាន។
(ចំណាំៈ លេខបទដ្ឋាន/គោលការណ៍បញ្ជាក់ទីតាំងនៅក្នុងកេមនេគោលការណ៍ជាសីលធម៌ និងបទដ្ឋានអបេបបរមា 
សំរាប់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនៅក្នុងបេទេសកម្ពុជា)

អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល គឺជាអង្គការដេលបានចុះបញ្ជី 
ជាមួយកេសួងពាក់ព័ន្ធ (តេូវផ្ញើរជូននូវលិខិតឬឯកសារ 
នេការចុះបញ្ជី)

អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល តេូវផ្ញើជូននូវឯកសារថតចំលង
ពីរបាយការណ៍ សវនកម្មបេចាំឆ្នាំចុងកេយបំផុត

អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល តេូវផ្ញើជូននូវឯកសារថតចំលង 
ស្តីពីលក្ខន្តិកៈ ឬធម្មនុញ្ញអង្គការ

អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល តេូវមានកេុមបេឹកេសាភិបាល 
(តេូវផ្ញើជូននូវកំណត់ ហេតុនេការបេជុំកេុមបេឹកេសាភិបាល 
ពីរលើកចុងកេយ)

អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលតេូវមានដំណើរការការងរ 
ជាអបេបបរមា ចំនួន ៣ឆ្នាំ

អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល តេូវធ្វើរបាយការណ៍អង្គការ 
របាយការណ៍គំរោង(តេូវផ្ញើជូន នូវរបាយការណ៍បេចាំ 
ឆ្នាំចុងកេយបង្អស់)

ពិនិតេយគុណភាពឯកសារ 
លើឯកសារចុះបញ្ជី

ពិនិតេយគុណភាពឯកសារលើ
សវនកម្មបេចាំឆ្នាំលើហិរញ្ញវត្ថុ

ពិនិតេយគុណភាពឯកសារលក្ខន្តិកៈ
 ឬធម្មនុញ្ញ 

ពិនិតេយគុណភាពឯកសារលើ
កំណត់ហេតុបេជុំ

ពិនិតេយគុណភាពឯកសារ 
របាយការណ៍បេចាំឆ្នាំ

ពិនិតេយគុណភាពឯកសារលើ
របាយការណ៍បេចាំឆ្នាំ

បទដ្ឋាន ២.១

បទដ្ឋាន ៤.១

បទដ្ឋាន ២.៣

បទដ្ឋាន ២.២

បទដ្ឋាន ៣.៣

១
២
៣
៤
៥
៦

លក្ខខ័ណ្ឌ ទីតាំង មធ្រយោបាយវាស់វ្រង

៣ ៣



តារាងលំហូរន្រដំណើរការវិញ្ញាបនបត្រ

ឧបសម្ព័ន្ធ ៤

៣ ៤

CCC/NGO GPP



ឧបសម្ព័ន្ធ ៥

៣ ៥



៣ ៦



(សំគាល់ៈ សូមមើលនៅក្នុងឯកសារមគ្គុទេសក៍នេបេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេដេលមានលក្ខណៈ ស្ម័គេចិត្ត   សមេប់ព័ត៌មានលំអិត)
សូមភា្ជាប់ជាមួយនូវឯកសារថតចម្លងសំខាន់ៗចំនួន១ចេបាប់សំរាប់ឯកសារតមេូវនីមួយៗដូចខាងកេមៈ

១.  សេចក្តីថ្លេងអំពីគុណតម្លេ បេសកកម្មនិងទសេសនវិស័យអង្គការ (បទដ្ឋាន១.១)

២.  ផេនការយុទ្ធសាស្តេរបស់អង្គការ (បទដ្ឋាន ១.៤)

៣.  ឯកសារចុះបញ្ជី/លិខិតយល់ពេមជាផ្លូវការណ៍ (បទដ្ឋាន២.១)

៤.  កំណត់ហេតុបេជុំជាមួយកេុមបេឹកេសាភិបាល ពីរលើកចុងកេយ (បទដ្ឋាន២.២)

៥.  បញ្ជីសមាជិកកេុមបេឹកេសាភិបាលនាពេលបច្ចុបេបន្ន ជាមួយនឹងព័ត៌មានពិសា្តាអំពីសមាជិកមា្នាក់ៗដូចជាៈ   

  ឈ្មាះកេុមបេឹកេសាភិបាល ឈ្មាះនិយោជកសំខាន់ៗ តួនាទី និងកាលបរិច្ឆេទផុតអាណត្តិរបស់ពួកគេមា្នាក់ៗ  

  (បទដ្ឋាន២.២)

៦.  ឯកសារផេសេងៗដេលរៀបរាប់ពីតួនាទីរបស់សមាជិកកេុមបេឹកេសាភិបាល (បទដ្ឋាន២.២)

៧.  លក្ខខន្តិកៈ ឬធម្មនុញ្ញអង្គការ (បទដ្ឋាន២.៣)

៨.  របាយការណ៍បេចាំឆ្នាំរបស់អង្គការថ្មីៗ  (បទដ្ឋាន៣.៣)

៩.  សេចក្តីថ្លេង ឬរបាយការណ៍សវនកម្មហិរញ្ញវត្ថុថ្មីៗពីអ្នកជំនាញខាងកេ(បទដ្ឋាន៤.១)

១០.  គោលនយោបាយហិរញ្ញវត្ថុ  (បទដ្ឋាន៤.២)

១១.  គមេងសំណើសុំថវិកាដេលកំពុងអនុវត្តថ្មីៗបំផុត (បទដ្ឋាន៥.១)

១២.  បញ្ជីនេអ្នកពាក់ព័ន្ធរបស់អង្គការនាពេលបច្ចុបេបន្នរួមមានដេគួផ្ដល់ជំនួយ តំណាងរដ្ឋាភិបាល ដេគូរ   

  សមាជិកភាព កេុមគោលដៅ និងបុគ្គលិក។

១៣.  របាយការណ៍វាយតម្លេកម្មវិធីរបស់អង្គការនាពេលថ្មីៗនេះ (បទដ្ឋាន៦.១)

១៤.  គោលនយោបាយបុគ្គលិក (បទដ្ឋាន៧.១)

១៥.  គំរូកិច្ចពិពណ៌នាការងរអង្គការ (បទដ្ឋាន៧.២)

១៦.  ទមេង់វាយតម្លេបុគ្គលិកអង្គការ (បទដ្ឋាន៧.៣)

បញ្ជីឯកសារដ្រលត្រូវផ្ញើមក

៣ ៧



សំណើសុំការពិនិតេយចុងកេយ មុននឹងដក់ពាកេយស្នើសុំ

ក. សូមឱេយបេកដថា លោក អ្នកបានបំពេញពាកេយសុំពេញលេញ
ខ.  សូមឱេយបេកដថា កេុមបេឹកេសាភិបាល និងនាយក/នាយិកាបេតិបត្តិរបស់អ្នកបាន ចុះហត្ថលេខានៅលើ ពាកេយសុំ ដើមេបីបញ្ជាក់ថារាល់
     ព័ត៌មានដេលបានផ្តល់មកឱេយ យើងខ្ញុំ សុទ្ធតេតេឹមតេូវ និងពិតបេកដ ។ ឯកសារ គោលនយោបាយទាំងនោះតេូវ បានអនុវត្ត និង
     សេចក្តីអនុម័តចំបាច់នានាពីរដ្ឋាភិបាលសំរាប់បេតិបត្តិការ ។ 
គ.  សូមឱេយបេកដថា លោក អ្នកបានផ្តល់នូវឯកសារថតចម្លងនៅលើកេដសចំនួន ១ចេបាប់ និងឯកសារថតចម្លងជាអេឡិចតេូនិចចំនួន១
     ចេបាប់ ជាមួយនឹងពាកេយសុំរបស់ អ្នក

១.  សេចក្តីថ្លេងអំពីគុណតម្លេ និងបេសកកម្មអង្គការ

២.  ផេនការយុទ្ធសាស្តេ

៣.  ឯកសារចុះបញ្ជី/លិខិតយល់ពេមជាផ្លូវការណ៍ 

៤.  កំណត់ហេតុបេជុំជាមួយកេុមបេឹកេសាភិបាលពីរលើកចុងកេយ

៥.  បញ្ជីសមាជិកកេុមបេឹកេសាភិបាលនាពេលបច្ចុបេបន្ន ជាមួយនឹងព័ត៌មានពិសា្តាអំពី សមាជិកមា្នាក់ៗដូចជាៈ   

  ឈ្មាះកេុមបេឹកេសាភិបាល ឈ្មាះនិយោជកសំខាន់ៗ តួនាទី និងកាលបរិច្ឆេទផុត អាណត្តិរបស់ពួកគេមា្នាក់ៗ 

៦.  ឯកសារផេសេងៗដេលរៀបរាប់ពីតួនាទីរបស់សមាជិកកេុមបេឹកេសាភិបាល 

៧.  លក្ខខន្តិកៈ ឬធម្មនុញ្ញអង្គការ 

៨.  របាយការណ៍បេចាំឆ្នាំរបស់អង្គការថ្មីៗ  

៩.  សេចក្តីថ្លេង ឬរបាយការណ៍សវនកម្មហិរញ្ញវត្ថុថ្មីៗពីអ្នកជំនាញខាងកេ 

១០.  គោលនយោបាយហិរញ្ញវត្ថុ  

១១.  គមេងសុំថវិកាដេលកំពុងអនុវត្តថ្មីៗបំផុត

១២.  បញ្ជីនេអ្នកពាក់ព័ន្ធរបស់អង្គការនាពេលបច្ចុបេបន្ន រួមមានដេគូផ្ដល់ជំនួយ តំណាងរដ្ឋាភិបាល    

  ដេគូរសមាជិកភាព កេុមគោលដៅ និងបុគ្គលិក

១៣.  របាយការណ៍វាយតម្លេកម្មវិធីរបស់អង្គការនាពេលថ្មីៗនេះ 

១៤.  គោលនយោបាយបុគ្គលិក 

១៥.  គំរូកិច្ចពិពណ៌នាការងរអង្គការ 

១៦.  ទមេង់វាយតម្លេបុគ្គលិកអង្គការ 

បញ្ជីត្រួតពិនិត្រយចុងក្រយ

៣ ៨



ស្រចក្ដីណ្រនាំអំពីការដក់ពាក្រយសុំៈ

១. សូមអានឯកសារមគ្គទេសក៍សមេប់បេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេ ដេលមានលក្ខណៈស្ម័គេចិត្តសមេប់អង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាល     
     នៅក្នុងបេទេសកម្ពុជា។
២. សូមអាន និងបំពេញពាកេយសុំ និងបេមូលផ្តុំឯកសារចាំបាច់នានា
៣. ផ្ញើពាកេយសុំ និងឯកសារចាំបាច់នានា ចំនួន ២ចេបាប់ ជាឯកសារថតចំលងលើកេដស 
     និងចំនួន១ចេបាប់ជា អេឡិចតេូនិច មកកាន់អភិបាលកិច្ច និងការបេតិបត្តិបេកបដោយវិជា្ជាជីវៈ។

-  នៅទំព័របនា្ទាប់សូមមើលលេខបទដ្ឋាននៅក្នុងវង់កេចកដេលស្នើសុំដោយ
   ឯកសារនីមួយៗ ដើមេបីជា ឯកសារយោងដេលមានចំណេកទាក់ទងនេកេម
-  អ្នកដក់ពាកេយទាំងអស់ គឺតេូវបំពេញនូវពាកេយសុំនេះ និងភា្ជាប់ជាមួយនូវ
   ឯកសារនានាដេលបង្ហាញថា ការអនុវត្តន៍របស់អង្គការ បានឆ្លើយតបទៅនឹងបទដ្ឋានទាំង២៥។ 
-  ដើមេបីឱេយការដក់ពាកេយសុំ និងដំណើរការពិនិតេយពិច័យបានលឿន សូមលោកអ្នក 
   ពិនិតេយមើលដោយបេុងបេយ័ត្ន ដើមេបីធានាថា គេប់ឯកសារភា្ជាប់ទាំងអស់តេូវបានដក់មកជា   
   មួយ។

ដំណើរការពិនិត្រយពិច័យលើពាក្រយសុំ

កេយពី អភិបាលកិច្ច និងការបេតិបត្តិបេកបដោយវិជា្ជាជីវៈទទួលបាននូវកញ្ចប់ពាកេយសុំ បុគ្គលិកនឹងចាប់ផ្តើមពិនិតេយទៅលើឯកសា
រ ឬសមា្ភារៈទាំងនោះ ជាដំបូងគេ។ បុគ្គលិកនឹងទាក់ទងទៅអង្គការជាបេក្ខជន បើសិនជាតេូវការនូវព័ត៌មាន ឬ សេចក្តីបញ្ជាក់បន្ថេម
នោះពួកគេនឹងទាក់ទងតាមរយៈទូរស័ព្ទ អ៊ីម៉េល ឬក៏ជួបពិគេះយោបល់ផ្ទាល់ ជាលក្ខណៈ បុគ្គលិក។

កញ្ចប់ពាកេយស្នើសុំដេលតេូវបានបំពេញតេឹមតេូវនិងមានព័ត៌មានគេប់គេន់នឹងតេូវបានពិនិតេយដោយសមាជិកកេុមការងរនេ 
អភិបាលកិច្ច និងការបេតិបត្តិបេកបដោយវិជា្ជាជីវៈ ។ កេុមការងរនឹងពិនិតេយកញ្ចប់ពាកេយសុំយ៉ាងល្អិតល្អន់ និងផ្តល់អនុសាសន៍ទៅ 
អភិបាលកិច្ច និងការបេតិបត្តិបេកបដោយវិជា្ជាជីវៈ។ បេសិនបើពាកេយសុំឆ្លើយតបទៅនឹងលក្ខខ័ណ្ឌតមេូវ បុគ្គលិកនេ អភិបាលកិច្ច 
និងការបេតិបត្តិបេកបដោយវិជា្ជាជីវៈ នឹងធ្វើកាលវិភាគ ស្នើសុំចុះជួបបេជុំជាមួយអង្គការជាបេក្ខជននៅនឹងមូលដ្ឋាន ដេលនេះជា
ផ្នេកមួយនេដំណើរការតេួតពិនិតេយ។ បុគ្គលិក អភិបាលកិច្ច និងការបេតិបត្តិបេកបដោយវិជា្ជាជីវៈ និងរៀបចំរបាយការណ៍សង្ខេបមួយ 
កេយពីបានចុះជួបដល់មូលដ្ឋាន ហើយរបាយការណ៍ នេះនឹងបញ្ជូនទៅគណៈកមា្មាធិការអនុម័តការអនុវត្តកេម។ គណៈកមា្មាធិការ
អនុម័តការអនុវត្តកេម ធ្វើការសមេចចិត្តជាចុងកេយដើមេបី ទទួល ការស្នើសុំរបស់អង្គការនោះ។

យើងខ្ញុំខំបេឹងបេងមិនឱេយមានទំនាស់ផលបេយោជន៍ណាមួយកើតឡើងបានឡើយ នៅក្នុងដំណើរការពិនិតេយ ពិច័យលើពាកេយសុំ។ 
អ្នកពិនិតេយនឹងទាមទារឱេយធ្វើការបង្ហាញពីចំណាប់អារម្មណ៍របស់ពួកគេ និង ការពាក់ព័ន្ធរបស់ ពួកគេជាមួយនឹងអង្គការ នៅក្នុងទំរង់
មួយនេការផេសព្វផេសាយព័ត៌មានបេចាំឆ្នាំ។ អ្នកពិនិតេយ និងបុគ្គលិក អភិបាលកិច្ច និងការបេតិបត្តិបេកបដោយវិជា្ជាជីវៈ បេកាន់ខា្ជាប់នូវ
គោលនយោបាយលាក់ការណ៍យ៉ាងតឹងរឹង ដេលការពារនូវរាល់ទិដ្ឋភាពនេឯកសារពាកេយសុំ ដេលបានផ្ញើមកនិងអង្គការជាបេក្ខភាព។

គេប់បេក្ខជនទាំងអស់គួរតេថតចម្លងទុកនូវពាកេយសុំ និងឯកសារពាក់ព័ន្ធដេលបានបំពេញសព្វគេប់ ដើមេបីទុកជាឯកសារយោងសំរាប់
ពេលអនាគត។

ប្រព័ន្ធវិញ្ញបនបត្រដ្រលមនលក្ខណៈស្មគ្រ័ចិត្ត
-  រាល់ឯកសារដេលបានបញ្ជូនមកនឹងមិនតេូវបានពិនិតេយពិច័យជាសាធារណៈឡើយ គឺវានឹងតេូវបានពិនិតេយមើល ដោយបុគ្គលិក 
   អភិបាលកិច្ច និងការបេតិបត្តិបេកបដោយវិជា្ជាជីវៈ និងបុគ្គលដេលពាក់ព័ន្ធនៅក្នុងដំណើរការនេការពិនិតេយពិច័យតេប៉ុណោ្ណោះ។
-  មានតេអង្គការដេលបានទទួលជោគជ័យប៉ុណោ្ណោះ ដេលនឹងតេូវបានបេកាសផេសព្វផេសាយជាសាធារណៈ។
-  វិញ្ញាបនបតេនេ អភិបាលកិច្ច និងការបេតិបត្តិបេកបដោយវិជា្ជាជីវៈ នឹងតេូវបេគល់ជូនអង្គការដេលទទួលបានជោគជ័យសំរាប់បេើ
   បេស់ដេលមាន តម្លេរយៈពេល៣ឆ្នាំ។ នៅក្នុងចនោ្លាះឆ្នាំនេការទទួលបានវិញ្ញាបនបតេ និងការដក់ពាកេយយកវិញ្ញាបនបតេ អង្គការ
   ទាំងឡាយណាដេលបានទទួលវិញ្ញាបនបតេ នឹងតមេូវឱេយឆ្លើយតបទៅនឹងសេចក្តីស្នើសុំបេចាំឆ្នាំ នូវព័ត៌មាន និងឯកសារថ្មីៗផងដេរ។

ពាក្រយសុំ



កាលបរិច្ចេទៈ....../........./................

បេធានកេុមបេឹកេសាភិបាលៈ 

ហត្ថលេខាៈ

ឈ្មាះៈ

អាសយដ្ឋានៈ 

ទូរស័ព្ទៈ                       

សារអេឡិចតេូនិចៈ 

កាលបរិច្ចេទៈ ....../........./................

នាយកៈ 

ហត្ថលេខាៈ

ឈ្មាះៈ

អាសយដ្ឋានៈ 

ទូរស័ព្ទៈ                        

សារអេឡិចតេូនិចៈ 

ពាក្រយសុំ

ឈ្មាះអង្គការៈ

អកេសរកាត់ឈ្មាះអង្គការៈ       វិស័យៈ 

តើអង្គការរបស់លោកអ្នកបំរីអោយគណបកេសនយោបាយណាមួយដេរឬទេ? (សូមគូស) បាទ/ចាស        ទេ  

អាសយដ្ឋានបេអប់សំបុតេបេសណីយ៏ៈ

អាសយដ្ឋានបច្ចុបេបន្នៈ

ទូរសព្ទ័ៈ      ទូរសារៈ

សារអេឡិចតេូវនិចៈ      

គេហទំព័រៈ

ចំនួនបុគ្គលិកៈ     ចំនួនថវិកាបេចាំឆ្នាំនេះៈ

ឈ្មាះ និងតួនាទីរបស់បុគ្គលដេលទទួលខុសតេូវចំបងក្នុងការបំពេញលើសំណុំពាកេយសុំៈ

កាលបរិច្ចេទៈ      ហត្ថលេខាៈ
សេចក្តីបញ្ជាក់ៈ 
យើងខ្ញុំសូមបញ្ជាក់ថា ព័ត៌មានដេលបានផ្តល់ជូននៅក្នុងពាកេយសុំសំរាប់បេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេ ដេលមានលក្ខណៈ ស្មគេ័ចិត្ត គឺតេឹមតេូវ និងពិតបេកដ។ 

គោលនយោបាយនានាដេលកំពុងអនុវត្ត និងសេចក្តីអនុមតិចាំបាច់នានា ពីរដ្ឋាភិបាលសំរាប់ការបេតិបត្តិការក៏តេូវជូនភា្ជាប់មកជាមួយផងដេរ។

សំណុំពាកេយសុំ និងបញ្ជីតេួតពិនិតេយសំរាប់បេព័ន្ធវិញ្ញាបនបតេដេលមានលក្ខណៈស្ម័គេចិត្តនេកេមគោលការណ៍ជាសីលធម៌ និង
បទដ្ឋានអបេបបរមានេអង្គការមិនមេនរដ្ឋាភិបាលនៅក្នុងបេទេសកម្ពុជា រួមមាន ទំរង់ពាកេយសុំនេះ និងឯកសារភា្ជាប់ជាមួយ 
ជាចេើនទៀត ដេលអង្គការនីមួយៗតេូវផ្តល់ និងបិទសា្លាកសេបតាមសេចក្តីណេនាំទាំងនេះ។

សូមអានកេម និងសំណុំពាកេយសុំឱេយបានល្អិតល្អន់មុននឹងចាប់ផ្តើមដំណើរការដក់ពាកេយសុំ។ បើមានសំណួរ និងក្តីបារម្ភ 
សូមទូរសព្ទ័មក បុគ្គលិកអភិបាលកិច្ច និងការបេតិបត្តិបេកបដោយវិជា្ជាជីវៈ តាមរយៈលេខ (៨៥៥-២៣) ២១៤ ១៥២/២១៦ 
០០៩/ ០១២ ៨៧៥ ១៦០ ឬ  សារអេឡិចតេូវនិចៈ ngogpp@ccc-cambodia.org 




